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1. INTRODUCCION

Los Estatutos Sociales de Elecnor, S.A. (en adelante, "Elecnor Holding" o la "Sociedad")
contemplan el desarrollo indirecto del objeto social mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades o entidades, lo que conforma su realidad plurisocietaria
orientada a la consecucion del objeto social y la satisfaccién del interés social.

A su vez, el Consejo de Administracion de Elecnor Holding, en su condicién de sociedad
cotizada, tiene legalmente atribuida, en el marco de la facultad indelegable de determinar las
politicas y estrategias generales de la Sociedad, la "definicion de la estructura del grupo de
sociedades del que la sociedad sea entidad dominante" y asi se recoge expresamente en el
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En virtud de lo anterior, el Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado la presente
Politica de Definicion de la Estructura del Grupo Elecnor (en adelante, la "Politica"),
que deberd interpretarse en coordinacion con las distintas Politicas de la Sociedad y, en
particular, la Politica de Gobierno Corporativo de Elecnor, S.A.

2. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

La Politica tiene como objeto definir la estructura societaria del grupo de sociedades del que
Elecnor Holding es la entidad dominante en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio
(en adelante, el "Grupo Elecnor" o el "Grupo"), caracterizado por su dimension internacional
con presencia en distintos ambitos de negocio y jurisdicciones, asi como definir la estructura
de gobierno del Grupo.

Esta Politica es de aplicacién a todas las sociedades que integran el Grupo Elecnor.

Sin perjuicio de lo anterior, en aquellas sociedades participadas en las que esta Politica no sea
de aplicacion, la Sociedad promovera en lo posible, a través de sus representantes en sus
organos de administracion, el alineamiento de sus politicas propias con las de la Sociedad, en
el marco en todo caso del respeto a la autonomia de decisidon de las sociedades participadas.

Ademas, esta Politica resultard también aplicable, en lo que proceda, a las uniones temporales
de empresas, joint ventures y otras asociaciones equivalentes, ya sean estas nacionales o
extranjeras, cuando cualesquiera de las sociedades que integran el Grupo Elecnor tengan el
control de su gestidn y siempre dentro de los limites legalmente establecidos.

3. PRINCIPIOS
La presente Politica se fundamenta en los siguientes Principios:

e Respeto de la autonomia de las sociedades que integran el Grupo Elecnor,
diferenciando las funciones de definicién estratégica, establecimiento de las directrices
de gestidn, supervision y control que corresponden a Elecnor Holding y la funcién de
direcciéon ordinaria y gestién efectiva de los negocios y actividades que corresponde a
las sociedades cabecera de los negocios y sus dependientes.

e Racionalidad econémica de la estructura del Grupo que evite su
sobredimensionamiento, optimice su organizaciéon y coordinacidon estratégica y
maximice la eficiencia operativa del conjunto de entidades integradas en el mismo
contribuyendo a la generacidn de sinergias, respetando el interés de cada una de ellas
Y, en su caso, de sus accionistas, asi como de los distintos grupos de interés presentes
en sus actividades.
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Proteccion de la integridad patrimonial del Grupo Elecnor en su conjunto
mediante la separacion de los ambitos de responsabilidad entre las sociedades que lo
integran, que evite la contaminacion de riesgos entre unas y otras.

Cumplimiento de la normativa aplicable a cada entidad, en particular la
regulatoria, teniendo en cuenta a su vez las mejores practicas y recomendaciones de
buen gobierno corporativo, asi como el compromiso con los accionistas y los distintos
grupos de interés de cada sociedad del Grupo.

4. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA SOCIETARIA DEL GRUPO

El Grupo Elecnor es un referente mundial en los sectores de servicios y proyectos y energias
renovables y sus operaciones se agrupan esencialmente en dos areas de negocio:

Servicios y proyectos, area que se ocupa de la ejecucion de proyectos de ingenieria,
construccidn y servicios, y que se desarrolla a través de una serie de sociedades y
sucursales, establecidas tanto en Espafia como en el extranjero. Todas estas
actividades se articulan a través de la sociedad cabecera de negocio Elecnor Servicios
y Proyectos, S.A.U.

Concesiones, drea centrada en la promocién, financiacidn ajena, construccion y gestion
de activos de transmision y generacion de energia, asi como de otros activos
estratégicos. Estas actividades se articulan a través de la sociedad cabecera de negocio
Elecnor Servicios y Proyectos, S.A.U. y la participada Celeo Concesiones e Inversiones,
S.L.

De conformidad con lo anterior, la organizacion societaria del Grupo comprende:

la Sociedad, que se configura como una entidad holding, cuya funcién principal es la
de actuar como titular de las participaciones de las sociedades cabeceras de los
negocios;

las sociedades cabeceras de los negocios (o participadas con funcién equivalente), que
llevan a cabo las actividades del Grupo en sus respectivos ambitos de actuacioén;

las sociedades dependientes de las cabeceras de los negocios; y

las uniones temporales de empresas, joint ventures y otras asociaciones equivalentes
respecto de las que cualquier sociedad del Grupo tenga su control.

Sin perjuicio de lo anterior, la constitucidon, en su caso, de nuevas sociedades filiales o
dependientes, podréd venir motivada por disposiciones legales que exijan la separacidon de
unidades de negocio o lineas de actividad, por criterios geograficos, por el desarrollo de
segmentos de actividad concretos o por cualquier otro motivo que el Consejo de Administracion
de Elecnor Holding considere conveniente.

5. DEFINICION DE LA ESTRUCTURA DE GOBIERNO DEL GRUPO

Sobre la base de la estructura societaria, el gobierno del Grupo se rige por los criterios que
se indican a continuacidn que diferencian debidamente entre, por una parte, las funciones de
definicion estratégica, establecimiento de las directrices de gestidn, supervisiéon y control a
nivel del Grupo vy, por otra, las de direccién ordinaria y gestién efectiva de los negocios:

5.1. Definicion, supervision y control de la estrategia del Grupo
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Correspondera al Consejo de Administracién de Elecnor Holding, como entidad dominante del
Grupo, la definicién de las directrices estratégicas y de gestion del Grupo y la supervisiéon de
su implementacion, asi como las decisiones en materias con transcendencia estratégica a nivel
de Grupo.

En este sentido, el Consejero Delegado asumird, con el soporte técnico del Comité de Elecnor
(segun se define mas adelante), y junto con el resto del equipo directivo, la funcion de
organizacion y coordinacidn estratégica del Grupo mediante la difusidén, implementacion y
seguimiento de la estrategia general y las directrices basicas de gestion establecidas por el
Consejo de Administracion de la Sociedad.

A su vez, con el fin de facilitar el ejercicio ordenado de las funciones inherentes a su condicion
de sociedad holding del Grupo, el Consejo de Administracion de la Sociedad establecera los
mecanismos que permitan el intercambio de la informacidén necesaria para la coordinacion
estratégica de las actividades desarrolladas por las distintas sociedades cabeceras de los
negocios y el cumplimiento de las respectivas obligaciones regulatorias (en particular, las
relativas al control y gestién de riesgos y a la elaboracién y difusion de la informacion financiera
y no financiera y, en particular, sobre sostenibilidad), todo ello sin menoscabo de la autonomia
de decisién de cada una de ellas y de las exigencias impuestas a sus administradores por la
Ley, en interés de todas las sociedades integradas en el Grupo.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Elecnor Holding y sus Comisiones internas, con el
apoyo en lo que resulte preciso del Comité de Elecnor (comité interno de Elecnor Holding cuya
funcion esencial es dar soporte técnico e informacion al Consejo de Administracion de la
Sociedad en relacidn con la actividad de servicios y proyectos dentro del Grupo) y dentro de
sus respectivos ambitos de competencia, tomara conocimiento y hara un seguimiento de las
decisiones de las sociedades del Grupo a efectos de la coordinacién estratégica y de gestion,
asi como de la supervision del cumplimiento de los estandares regulatorios y normativos
aplicables a nivel del Grupo.

5.2. Direccidn ordinaria y gestion efectiva de los negocios

Corresponde a las sociedades cabeceras de los negocios del Grupo la direccidén ordinaria y la
gestion efectiva de cada uno de los negocios que tienen encomendados, asi como la
responsabilidad de su control ordinario, a cuyo efecto podran establecer criterios y
procedimientos de actuacion especificos de conformidad con las directrices estratégicas
establecidas por Elecnor Holding a nivel de Grupo.

Dichas sociedades cabecera de los negocios se organizan a través de sus respectivos érganos
de administracion, correspondiendo a los equipos de direccidon de cada sociedad cabecera de
los negocios, la gestion efectiva de la misma bajo la supervisién de su o6rgano de
administracion.

Igualmente, cada sociedad cabecera de negocio podra contar con sus propias funciones
corporativas (auditoria interna, control de riesgos, cumplimiento normativo, seguridad de la
informacién e inteligencia artificial, informaciones y diligencia debida sobre sostenibilidad,
privacidad y proteccion de datos) y serd responsable de definir e implementar su propia
estructura de cumplimiento en linea con la de Elecnor Holding, debiendo ademas asegurar la
transmisién de informacién necesaria para que las unidades internas de Elecnor Holding en
dichas materias puedan desarrollar sus funciones a partir de las politicas y demas normas
internas con proyeccion sobre el Grupo aprobadas por Elecnor Holding.

5.3. Configuracion funcional de la administracion de las sociedades del Grupo

Elecnor Holding procuraréd configurar los érganos de administracién de las sociedades del
Grupo de la forma mas eficaz y practica posible, cumpliendo en todo momento las exigencias
legales que resulten de aplicacion.
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En particular, dada la especial relevancia de las sociedades cabeceras de los negocios dentro
de la estructura del Grupo de Elecnor Holding, respecto de la estructura y composicion de sus
dérganos de administracién, se tendran en cuenta las necesidades de gestidon de cada sociedad,
velando por la idoneidad y la adecuada diversidad de sus miembros y evitando cualquier tipo
de sesgo implicito que pueda implicar discriminacion alguna.

Asimismo, y en orden a favorecer la coordinacién estratégica entre Elecnor Holding y las
sociedades cabeceras de los negocios, en la composicidon de los érganos de administracion de
dichas sociedades cabeceras de los negocios se tendra en cuenta, en la medida que ello resulte
conveniente, la presencia de directivos o personal de Elecnor Holding y de la propia sociedad
cabecera de negocio.

A su vez, respecto de las sociedades integradas en el Grupo, cuando ello sea aconsejable y sin
merma de su propio ambito de responsabilidad, se acudira a estructuras simplificadas de
administracion como el nombramiento de administradores Unicos, solidarios o mancomunados,
sin perjuicio de que pueda acudirse también a la forma de consejo de administracion cuando
asi resulte necesario o conveniente.

Todos los administradores de las sociedades del Grupo Elecnor deberan desempefiar el cargo
y cumplir los deberes impuestos por la Ley y las normas corporativas aplicables con la
diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante, atendiendo al
interés de la sociedad de la que sean administradores, sin perjuicio de la necesaria y
conveniente coordinacion a nivel de Grupo en interés de todas las sociedades integradas en el
mismo, conforme a los principios establecidos en la presente Politica.

6. OPERACIONES VINCULADAS

El principio de respeto al interés social y al ambito propio de decisiéon y responsabilidad de
cada entidad presidira la aplicacion de la normativa y procedimientos establecidos para las
operaciones vinculadas entre las sociedades del Grupo Elecnor, siendo competencia del
Consejo de Administracion de Elecnor Holding prevenir y resolver sobre los eventuales
conflictos de interés que puedan plantearse entre las sociedades del Grupo.

El Consejo de Administracién de Elecnor Holding sera el érgano competente para aprobar las
operaciones vinculadas que afecten a alguna sociedad del Grupo, cuyo importe o valor no
supere la cuantia que determine la Ley para atribuir la competencia a la Junta General de
Accionistas y siempre y cuando su aprobacion no hubiera sido objeto de delegacion conforme
a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad y al Protocolo de
Operaciones Vinculadas de la Sociedad.

En los supuestos en los que la operacién vinculada deba ser aprobada por el Consejo de
Administracién de Elecnor Holding y en dicha operacidn no intervenga directamente la
Sociedad, la valoracion se circunscribira a la verificacion de que la operacion vinculada es justa
y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos
de la parte vinculada, manteniendo el 6rgano competente de la sociedad que intervenga en la
operacion vinculada inalteradas sus competencias para decidir sobre la realizacion de la
operacion.

7. COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN
RELACION CON LA ESTRUCTURA SOCIETARIA Y DE GOBIERNO
DEL GRUPO ELECNOR

El Consejo de Administracion de Elecnor Holding tendra, en todo caso, las siguientes
competencias en relacion con la estructura societaria y de gobierno del Grupo:
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e Adaptar la estructura societaria y de gobierno a las exigencias del interés social,
respetando la legalidad vigente, las normas internas de gobierno corporativo y de
cumplimiento normativo y actuando de conformidad con los compromisos asumidos
en el Cédigo Etico y de Conducta.

A estos efectos, velara en particular por que la estructura del Grupo no entrafe una
complejidad indebida, de modo que no comprometa la capacidad del Consejo para
supervisar y gestionar eficazmente los riesgos a los que se enfrenten la Sociedad y
su Grupo, ni, en su caso, la capacidad de supervision de la autoridad competente.

e Impulsar la difusion a nivel del Grupo de las politicas que por su novedad o
modificaciones requieran de esa difusidon con proyeccion sobre el Grupo como es el
caso, entre otras, de las politicas de sostenibilidad corporativa en materia de derechos
humanos y medioambiente, o las relacionadas con la seguridad de la informacion.

e Impulsar una cultura de gestion y promocion del talento bajo criterios de diversidad
como reflejo de la realidad social y cultural del Grupo.

e Promover la innovacion y la transformacion digital mediante el uso de nuevas
tecnologias, impulsando las relaciones con los grupos de interés y fomentando la
involucracion de los mismos y el uso al respecto de las redes sociales, sin perjuicio de
preservar la seguridad y la privacidad.

e Analizar los eventuales conflictos de interés y aprobar las operaciones vinculadas (tal
y como se definen en el Reglamento del Consejo de Administracién) que afecten a
alguna sociedad del Grupo, salvo que la competencia de la aprobacidn de la operacion
vinculada estuviera atribuida a la Junta General de Accionistas conforme a la Ley o
hubiera sido objeto de delegacién conforme a lo establecido en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

e Velar por el respeto al interés social y al ambito propio de decisidon y responsabilidad
de cada entidad del Grupo.

e Introducir mecanismos adecuados de coordinacién estratégica en interés de la
Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo.

e Aprobar los contratos intragrupo relativos a la prestacion de determinados servicios
corporativos por parte de la Sociedad a otras sociedades del Grupo.

e Autorizar la creacidon o adquisicion, directa o indirectamente, de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad y del Grupo Elecnor, todo ello con el informe previo sobre
dichas operaciones de la Comisién de Auditoria, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

e Adoptar las decisiones oportunas respecto de aquellas inversiones u operaciones de
todo tipo de sociedades que formen parte del Grupo que, por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan, a nivel de Grupo, caracter estratégico o especial
riesgo fiscal, salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General.

e Adoptar las decisiones o autorizaciones relativas al endeudamiento, constitucién de
garantias, nuevas inversiones o desinversiones de las sociedades cabeceras de los
negocios y sus dependientes, asi como la constitucion de nuevas sociedades, apertura
de sucursales o establecimientos permanentes o cualquier otra figura analoga para el
desarrollo de las actividades del Grupo.
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e Someter a la Junta General de Accionistas la transferencia a entidades dependientes
de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, aunque
esta mantenga el pleno dominio de aquellas.

Asimismo, respecto de las entidades participadas que no formen parte del Grupo, el Consejo
de Administracion, al definir la estrategia general del Grupo, respetara las singularidades
normativas que afecten a dichas entidades por razéon de su caracter de sociedad regulada o
cotizada, su nacionalidad, las jurisdicciones en las que desarrollen sus actividades o
cualesquiera otras circunstancias que puedan afectarles.

8. SUPERVISION Y DIFUSION DE LA POLITICA

Correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad la difusidon y seguimiento de la
aplicacién de la presente Politica, siendo funcidon del equipo directivo la adopcion de las
medidas necesarias o adecuadas al respecto, informando al Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, y de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, corresponde a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad la supervisidn periddica de la aplicacion de la presente Politica, asi como, cuando
ello sea necesario, la propuesta de actualizaciones de la misma para su elevacion al Consejo
de Administracion de Elecnor Holding.

9. ENTRADA EN VIGOR

La presente Politica fue aprobada por el Consejo de Administraciéon de Elecnor Holding en su
reunion de fecha 15 de diciembre de 2021, y modificada en su reunién de 27 de noviembre de
2024, entrando en vigor desde su aprobacidn.
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