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@//(er/a/o 62/)7/:90 :

Como cada afio, volvemos a coincidir en estas paginas
de nuestro Informe Integrado. Un repaso minucioso y
transparente sobre lo que hemos logrado a través de
nuestras actividades, negocios y politicas corporativas.

Debo sefialar que 2023 comenzé con el muy exigente
reto de continuar con los excelentes resultados que
conseguimos el afio previo. Un desafio al que se
sumo la puesta en marcha del Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2023-2025, el mas ambicioso hasta la
fecha.

El desafio era complicado, aunque, una vez mas, lo
hemos superado. El afio 2023 ha arrojado cifras para
el negocio que incluso despuntan sobre las de 2022,
afio que califiqué de “inolvidable”. Y si las cifras fueron
buenas, igual de ilusionantes son los nuevos proyectos
internacionales que hemos contratado y que
contribuirdn ain mas a situar al Grupo Elecnor como
una de las principales empresas de infraestructuras,
energia y servicios esenciales en todo el mundo.

Los datos que encontrara en estas paginas constituyen
una prueba mas de que el crecimiento sostenible es
posible cuando se sittia a las personas en el centro

a la vez que se apuesta por la generacién de valor
compartido y por la sostenibilidad. Puedo afirmar con
orgullo que 2023 ha sido todo un éxito.

Pero antes de invitarle a entrar en detalles, quisiera
dedicar mi agradecimiento a las 23.000 personas que
han hecho posible este afio excelente. Su compromiso,
entusiasmo y visién nos han traido hasta aqui, y sé
que, entre todos, aun llegaremos mas lejos.

Mas negocio, mas proyectos y
mas retribucion para el accionista

En 2023, el Grupo Elecnor ha logrado un beneficio
neto de 110 millones de euros y unas ventas de
3.793 millones de euros, lo que supone incrementos
respectivos del 7% y del 11,8 % sobre lo conseguido
en 2022. Por su parte, el ebitda de las operaciones
continuadas fue de 205 millones de euros, un 38,8%
mas que en el ejercicio pasado.

Estos resultados en positivo se reparten entre los

dos ambitos geograficos de la actividad del Grupo:

el mercado internacional, que supone el 61% de los
ingresos, se ha incrementado un 15,8% con respecto
afio pasado; mientras que el mercado nacional,
responsable del 39% restante, ha aumentado un 6,1%.

El crecimiento de todas las magnitudes ha estado
impulsado por el volumen de las actividades
relacionadas con los servicios esenciales que
desarrollamos en Estados Unidos y en paises europeos,
fundamentalmente, en Espafia e Italia; asi como por la
ejecucion de proyectos sostenibles en Australia, Brasil
y Chile, entre otros.

Los buenos resultados conseguidos en 2023 también
repercuten en la retribucién a los accionistas. Generar
valor para el accionista es, como no podia ser de otra
manera, un eje estratégico para el Grupo, ademas de
una prueba de la expansion y la solidez financiera de
la compafiia. Por ello, el Consejo de Administracién ha
aprobado proponer a la Junta General de Accionistas
el pago de un dividendo que supone un incremento
del 7% interanual y un pay out del 35,8%. De esta
forma, cumplimos con la politica de cuidado al
accionista y mejoramos su retribucion.
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Tres subgrupos con un mismo fin

Como en afios anteriores, el Grupo ha desarrollado

su actividad a través de tres subgrupos de sociedades
con objetivos propios, pero complementarios entre si.
Elecnor, encargada de servicios esenciales y proyectos
sostenibles, ha logrado una cifra de negocios de

3.887 millones de euros y un beneficio neto atribuible
de 84,4 millones de euros, un 13,5% y un 9% mas que
en 2022, respectivamente.

En lo referente a Enerfin, la operacién de venta del
100% de las participaciones del Grupo Elecnor en
esta sociedad ha sido el gran hito del ejercicio. Una
operacién enmarcada en nuestra estrategia de rotar
inversiones que consumen altas necesidades de
capital que ha dado sus frutos con el contrato de
venta con la empresa noruega Statkraft. En dicho
contrato, firmado el 17 de noviembre de 2023, se
estima un valor de empresa de 1,8 miles de millones
de euros, con una entrada de caja de 1,4 miles de
millones y una plusvalia consolidada neta de 0,8 miles
de millones. Se estima que la operacién se cierre a
mediados del ejercicio 2024.

Me gustaria destacar la labor realizada por los
profesionales de Enerfin y del Grupo Elecnor en

todo el proyecto. Ha sido un proceso muy largo y
exigente. Quiero agradecer su compromiso, esfuerzo
y dedicacién que han permitido posicionar a Enerfin
en la gran compafiia que es hoy, convirtiéndola en un
referente en el sector de las energias renovables. Esta
operacién es la mejor evidencia de ello.

Por ultimo, Celeo, sociedad que gestionamos junto con
APG, ha finalizado con un afio histérico al conseguir
cinco nuevos proyectos en régimen de concesion en
Brasil, Chile y Peru. Actualmente, participa en

7.942 km de lineas de transmision eléctrica y en

345 MW de energia renovable. El conjunto de los
activos en operacién que gestiona ronda los

6.317 millones de euros a cierre del ejercicio, frente a
los 5.924 de doce meses antes.

Un balance sélido y
una financiacion sostenible

Durante 2023, el Grupo Elecnor ha generado un flujo
de efectivo de 206 millones de euros por su actividad
de explotacién, mientras que el esfuerzo inversor
neto ha sido de 268,1 millones de euros, destinados,
principalmente, a parques eoélicos y fotovoltaicos en
construccion.

En cuanto a la estrategia financiera, hemos mantenido
nuestro compromiso de controlar la deuda y recurrir

a fuentes de financiacién verde. En este sentido,

me gustaria destacar dos productos. Por un lado, el
programa de pagarés multidivisa publicado en el
MAREF, con un limite de 400 millones de euros, uno

de los mayores del mercado, y destinado a financiar
las necesidades de capital circulante y los nuevos
proyectos a nivel mundial. Este programa esta
vinculado a sostenibilidad e incluye objetivos de
reduccién de emisiones de gases efecto invernadero y
de accidentes laborales que, de no cumplirse, implican
el compromiso de invertir en proyectos sostenibles.

Por otro, el contrato de financiacién sindicada que

se formalizd en 2014 y se renovo en 2021. Tiene un
limite de 350 millones de euros y un vencimiento a
septiembre de 2026. Esta financiacion cumple con los
requisitos establecidos por los Sustainability Linked
Loan Principles (SLLP), por lo que es calificada como
sostenible.

Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025:

prolongar el propadsito y el éxito

2023 ha marcado el inicio de nuestro Plan Estratégico
de Sostenibilidad 2023-2025, una nueva hoja de ruta
para seguir creciendo y generando valor para todos
los grupos de interés, sin por ello renunciar a los
valores que nos han guiado hasta el dia de hoy.

El nuevo Plan refleja, a través de distintos objetivos

e iniciativas, los siguientes retos estratégicos:
excelencia en la gestion, fortalecer la identidad de

la compafiia, ampliar las fuentes de financiacion,
impulsar infraestructuras sostenibles y mejorar

la calidad de vida de las comunidades en las que
estamos presentes. Todos ellos trasladan a los grupos
de interés nuestro compromiso con las personas, la
sociedad y el medio ambiente, siempre desde una
gestion ética y responsable.

Por consistencia, por compromiso y también por
resultados, hemos mantenido vigentes los seis pilares
del Plan anterior, a los que hemos sumado nuevas
lineas de actuacién en torno a la cadena de suministro
y la biodiversidad, y también iniciativas relacionadas
con los derechos humanos y la taxonomia ambiental.

Este compromiso ineludible con la sostenibilidad que
nos acompafia desde el comienzo de nuestra historia
es también un compromiso de futuro. Un futuro que
se construye estando alineados con los Principios del
Pacto Mundial de Naciones Unidas y los Objetivos

de Desarrollo Sostenible. Porque solo asi, siendo
conscientes de nuestra responsabilidad ambiental,
social y de gobierno corporativo, podemos desarrollar
nuestro negocio y seguir generando impacto positivo
en las personas y el planeta. De esta manera, nos
mantenemos fieles a nuestro propoésito de generar
cambio y bienestar en los paises en los que actuamos.

Y llegamos al final de esta carta. En las siguientes
paginas descubrira el detalle de las cifras que han
definido nuestra actividad y negocio a lo largo de
2023. Pero antes déjeme dedicar unas palabras de
agradecimiento a todas aquellas personas que, un

afio mas, nos han brindado su confianza. Me refiero a
nuestros accionistas, empleados, clientes, proveedores,
socios y colaboradores; personas y entidades cuyo
respaldo nos inspira a ser coherentes con nuestros
principios y ambiciosos en nuestros objetivos.

Tiene mi compromiso y el de todas las personas que
forman Grupo Elecnor de que seguiremos avanzando
en este camino hacia un mafiana sostenible en el
que cualquier territorio pueda desarrollar todo su
potencial.

b

Jaime Real de Asuia
PRESIDENTE
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-2 Modelo de negocio ...

La estrategia del Grupo Elecnor
se enmarca en su proposito

y se sustenta por un equipo
multidisciplinar, cualificado y
diverso que le permite aprovechar
las oportunidades e impulsar el
crecimiento.

Gracias a un modelo de

negocio solido, resiliente y

con fuertes sinergias entre sus
negocios, el Grupo Elecnor
apuesta por la diversificacion,

la internacionalizaciény la
excelencia técnica para impulsar
el desarrollo de Servicios
esenciales, Proyectos sosteniblesy
Concesiones y proyectos propios.

En este contexto, el Grupo basa
su estrategia en la protecciony
seguridad de sus personasy su
actividad, asi como en la solidez
técnica y financiera, la eficiencia
y el control. Todo ello con el foco
puesto en la generacion de valor
para todos sus grupos de interésy
la expansion del Grupo Elecnor.

Parque edlico L'Erable (Canada). Enerfin
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------» Generacion de valor compartido y sostenibilidad
Nuestro propésito, nuestra razdn de ser
Somos generadores de cambio y bienestar: llevamos infraestructuras, energia y servicios
a territorios de todo el mundo para que puedan desarrollar su potencial.
4 N (O N O N
elecnor elecnor enerfin celeo
Servicios esenciales Proyectos sostenibles Concesiones y proyectos propios
Integracion de servicios de distribucion de Promociodn, construccién, operacion y Desarrollo y operacion de proyectos orientados
energia, telecomunicaciones, mantenimiento mantenimiento de infraestructuras de a la estabilidad y rentabilidad a largo
e instalaciones, esenciales para la generacion generacion y transmision de energia limpia plazo mediante contratos de concesiones e
de cambio y bienestar en las ciudades y por todo el mundo, mejorando las condiciones inversiones estratégicas en proyectos propios,
que retroalimentan el negocio de proyectos de vida de las comunidades y favoreciendo el reforzando su portfolio de renovables, de
sostenibles. desarrollo sostenible. infraestructuras de energia y aumentando el
valor del Grupo a largo plazo.
L NS A /

PALANCAS DE CRECIMIENTO

Eficiencia, diversificacion y solidez

BASE DIFERENCIAL

Personas y valores
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Los valores que nos definen

Responsables

Integridad
Etica
Respeto

sociedad

We care about others

i

Comprometidos

Esfuerzo
Perseverancia
Confianza

We are reliable

Centrados
en las personas

Talento
Pasidn
Seguridad

clientes

We are a family team

10
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Avanzando en nuestra apuesta por la sostenibilidad cq:: a2

Parque solar fotovoltaico Portdn del Sol (Colombia). Enerfin

La sostenibilidad en el

Grupo Elecnor se considera
Inherente a sus actividades y
su estrategia empresarial, asi
como en las relaciones con sus
grupos de interés.

El Grupo Elecnor cuenta con distintas politicas, aprobadas por
el maximo nivel de la organizacién, que concretan y explicitan
sus principios y valores y sus compromisos, tanto con sus
empleados como con el entorno de los negocios y la sociedad
en general. Entre estas politicas cabe destacar, ademas de su
Caddigo Etico y de Conducta y la Politica de Cumplimiento, la
Politica de Sostenibilidad, la Politica del Sistema Integrado de
Gestion, la Politica Anticorrupcién, la Politica en materia de
Defensa de la Competencia, la Politica de Derechos Humanos,
la Politica de relacion con las comunidades locales, el Plan de
lgualdad y la Politica Fiscal, entre otras. Todas estas politicas se
encuentran publicadas en las webs del Grupo Elecnor y en la
intranet corporativa Buenos Dias.

En 2023, el Grupo Elecnor aprobd la Politica del Sistema interno
en materia de Integridad y Cumplimiento Normativo y el
Procedimiento de Gestion de Comunicaciones recibidas a través
del Canal Etico del Grupo. Asimismo, se actualizaron la Politica
del Sistema Integrado de Gestion y la Politica de Comunicacion
de informacién, contactos e implicacion con accionistas,
inversores institucionales, gestores de activos, intermediarios
financieros, asesores de voto y otros grupos de interés.

Asu vez, el Grupo traslada estos compromisos a su gestion
operativa tanto a través de su Plan Estratégico de Sostenibilidad
como de los distintos sistemas de gestion que tiene
establecidos, entre los que destacan el Sistema de Gestién

de la Responsabilidad Social Corporativa, el Sistema de
Cumplimiento y el Sistema Integrado de Gestion, en el que se
integran los sistemas de calidad, medio ambiente, seguridad y
salud, gestion energética, gestion de la I+D+i, seguridad de la
informacion y gestién del riesgo.

11
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Gobierno de la
sostenibilidad
GRI 213, GRI 2-14, GRI 2-16

Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion
de Elecnor Holding es el 6rgano
con los mas amplios poderes

y facultades para administrar

y representar a la sociedad,

y desempefia sus funciones

con unidad de proposito e
independencia de criterio,
guiandose por el interés social,
entendido como la consecucion
de un negocio rentable y
sostenible a largo plazo, para
que promueva su continuidad

y la maximizacién de su valor
econémico.

De conformidad con el art. 14 de
los Estatutos Sociales y el

art. 5 del Reglamento del Consejo
de Administracion, la politica

del Consejo de Administracion
es centrar su actividad en la
funcién general de definicion de
las directrices estratégicas y de
gestion de la sociedad y su Grupo,
asi como en la supervision de

su implementacion, decidiendo
en asuntos con relevancia
estratégica a nivel de Grupo

y confiando a los érganos de
administracién y a la direccion
de las sociedades integradas en
el Grupo las funciones de gestion
ordinaria y direccién efectiva

de las mismas, velando por la
conciliacion del interés social

de Elecnor con el de dichas
entidades.

Centro de Coordinacion de Procesos y Proteccion Portuaria en Algeciras, Cadiz (Espaia)

En concreto, en materia de sostenibilidad, corresponde al Consejo

de Administracién, entre otras funciones y responsabilidades, la
determinacion y aprobacion de la Politica de Sostenibilidad en materia
medioambiental y social; la supervision del proceso de elaboracion

y presentacion de la informacién financiera y del informe de gestion,
que incluye la informacién no financiera preceptiva; y la formulacion
del estado de informacién no financiera para su presentacién a la
Junta General. Asimismo, aprueba las iniciativas del Plan Estratégico
de Sostenibilidad del Grupo Elecnor que contribuyen a su estrategia
empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo.

Igualmente, el Consejo supervisa el efectivo funcionamiento y actuacién
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad quien ha
asumido las funciones de impulso, seguimiento y evaluacion de todas las
actuaciones y politicas en temas ASG que se desarrollen en la compafiia.

Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en
relacion con la revision del gobierno corporativo y la sostenibilidad, es la
responsable de:

» Evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y
la Politica de Sostenibilidad en materia medioambiental y social de la
sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta los legitimos intereses de los grupos de
interés.

» Supervisar que las practicas en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas.

» Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los distintos grupos
de interés.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad son designados procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar. Entre las dindmicas y practicas establecidas para fortalecer
el conocimiento de los consejeros en materia de ASG, cabe destacar que
en las reuniones del Consejo de Administracion, Comisién Ejecutiva y otros
comités significativos, se incluye un punto especifico del orden del dia
sobre aspectos de sostenibilidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
designado al Comité de Sostenibilidad como el principal érgano del Grupo
a nivel operativo en materia de sostenibilidad.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad realiza

trimestralmente reuniones de seguimiento y evaluacién de las actuaciones
realizadas en el ambito de la sostenibilidad del Grupo.
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Comité de
Sostenibilidad

El Comité de Sostenibilidad

del Grupo Elecnor, constituido

en el afio 2020, es un érgano
transversal con representacién de
las diferentes areas corporativas
y de negocio de la compafiia.

Su objetivo es disefiar las
herramientas necesarias para
gestionar la sostenibilidad de
todo el Grupo, impulsar una
estrategia coordinada, velar por la
adopcién y seguimiento de esta,
asi como monitorizar los avances
conseguidos para promover las
mejores practicas.

Durante este ejercicio, el Comité
de Sostenibilidad se ha reunido en
4 ocasiones.

Las actuaciones llevadas a

cabo en el seno del Comité de
Sostenibilidad son supervisadas
por la Direccion y elevadas a la
Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad del
Consejo de Administracion.

Estrategia de Sostenibilidad del
Grupo Elecnor

En el Grupo Elecnor, la sostenibilidad se considera esencial tanto en el
desarrollo de sus actividades y su estrategia empresarial, como en las
relaciones con sus grupos de interés. Es un compromiso que se encuentra
plasmado en su Plan Estratégico de Sostenibilidad, donde se establecen
los principales ejes de su responsabilidad social y las bases para la mejora
continua de la gestion de la sostenibilidad.

El nuevo Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025 del Grupo Elecnor,
elevado a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
y aprobado por el Consejo de Administracion, mantiene una linea
continuista con respecto al anterior Plan Estratégico de Sostenibilidad
2021-2022. El nuevo Plan refleja, a través de distintos objetivos e
iniciativas, los siguientes retos estratégicos del Grupo Elecnor: excelencia
en la gestion, fortalecer la identidad de la compafiia, ampliar las fuentes
de financiacién, reforzar los sistemas de control, eficiencia, tecnologia,
ciberseguridad, calidad, medio ambiente, comunicacion y reputacién. Esta
estrategia traslada a los grupos de interés el compromiso del Grupo con
las personas, la sociedad y el medio ambiente, siempre desde una gestion
ética y responsable.

Los cinco pilares estratégicos del Plan Estratégico anterior se han
mantenido en el actual, si bien “Fomentar una cultura de pertenencia

y respeto” pasa a denominarse “Identidad del Grupo Elecnor” para un
mayor alineamiento con la estrategia del Grupo. Por otro lado, se han
incorporado dos nuevas lineas de actuacion en torno a la cadena de
suministro y la biodiversidad, e iniciativas relacionadas con los derechos
humanos y la taxonomia ambiental.

A continuacion se representa el Plan Estratégico de Sostenibilidad
2023-2025 y la trazabilidad de sus ejes estratégicos con los asuntos
materiales del Grupo:

EMPRESA DE RENTABILIDAD Y FUTUROD

= Transfarmmachin digital
= Proteccion da datos v chersegundad

» Frianiastion sonl enilide
« Calidad dal servick v orentacion al clignte
= Cambio climatico

y

ESTRUCTURA DE GOBERNANZA SOLIDA

s EinfE y compliance 16
» Goblarne comarativo —
w Digrac o humengs

GESTION
ETICAY
RESPONSABLE

IDENTIDAD GRUPO ELECNON

® Segusigian) v salud laboral

whEsbian de persaras fualhoade

-,
DESARROLLAR IMFRAESTRUCTURAS
SOSTEMNIBLES
& Cambio climatico
® E|capnicia da Lo recursos
w Biaglversidad

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA

DE LAS PERSOMAS b A

« Dislogo con Lus comunidades logales

» Denarrolio locs
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Principales lineas estrategicas

i

\ &

Empresa de
rentabilidad
y futuro

Constituye uno de los pilares
basicos de la sostenibilidad
orientandose a la proyeccion a
largo de plazo de la compafiia
en términos de solvencia
financiera, eficiencia y
competitividad. Estas son sus
lineas de accion:

> Financiacién sostenible
vinculada al desempeno de

objetivos e indicadores ASG

» Calidad de servicio y
satisfaccion del cliente

» Cadena de suministro
responsable

» Tecnologia e innovacion

v

Estructura de
Gobernanza solida

Enfocada a seguir avanzando en
los principios de Buen Gobierno
y continuar fortaleciendo la
estructura de buena gobernanza
y el modelo de compliance. Estas
son sus lineas de accion:

> Gobierno corporativo

> Compliance

Identidad del
Grupo Elecnor

Especialmente ligado al ADN
de la compafiia se encuentra la
importancia de la seguridad y
salud de las personas, asi como
aquellos aspectos que impulsan
la motivacion y el desarrollo
personal y profesional de los
equipos. Estas son sus lineas de
accion:

» Seguridad y salud

» Refuerzo del compromiso y
fidelizacion de equipos

-~

Desarrollar
infraestructuras
sostenibles

Ser uno de los agentes clave en
el desarrollo y progreso de la
sociedad a través tanto de los
proyectos de infraestructuras,
energias renovables, eficiencia
energética, agua o medio
ambiente, como del compromiso
de ser una compafiia Net Zero
en 2050. Estas son sus lineas de
accion:

» Desarrollar proyectos y
servicios que contribuyan a
la descarbonizacion de la
economia

» Compania neutra en carbono

> Biodiversidad

J

Mejorar la calidad de vida
de las personas

Con el prop6sito de generar cambio

y bienestar, el Grupo Elecnor tiene el
compromiso de impulsar el desarrollo
y progreso de la sociedad. Estas son sus
lineas de accion:

» Constante dialogo con los grupos
de interés

» Apoyo a las comunidades donde
opera el Grupo

Asimismo, en el ambito de la mejora
continua, la compafiia ha trazado
actuaciones encaminadas a una gestion
mas eficiente de la sostenibilidad que
fortalecen el compromiso del Grupo

en esta materia y logran su completa
integracion en el negocio.

~
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Hitos del Plan Estratégico 2023-2025

A continuacioén, se detallan algunos logros del Plan Estratégico
2023-2025:

» Se ha continuado avanzando en el ambito de la financiacién
sostenible, con el registro de un Programa de Pagarés multidivisa en
el Mercado Alternativo de Renta Fija, MARF de hasta 400 millones de
euros. Se trata del segundo Programa del Grupo Elecnor vinculado a
la sostenibilidad, que incluye objetivos de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero y de accidentes laborales.

» Se han logrado avances significativos en los proyectos de energias
renovables de repotenciacion de parques eélicos y el proyecto piloto
de hidrégeno verde.

» El indice de Transformacion Digital ha alcanzado el 97% sobre los
proyectos de 2023.

» En el marco de la Estrategia de cambio climatico, se ha verificado
la huella de carbono para los Alcances 1, 2 y 3, y ha actualizado
el analisis de riesgos y oportunidades relacionados con el clima
siguiendo las recomendaciones del TCFD.

» Se ha mantenido la puntuacion A- en el CDP. La renovacién de
esta calificacion avala el liderazgo de Elecnor en términos de
sostenibilidad, adaptacién y mitigacién ante el cambio climatico.

» Se ha avanzado en el despliegue del Sistema de Calidad y Medio
Ambiente, destacando la certificacion en Elecnor Perd.

» En Seguridad y Salud, el Grupo ha mantenido el indice de frecuencia
como el mejor de la serie histérica.

Linea complejo edlico Tucano (Brasil)
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Temas materiales del
Grupo Elecnor
GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2

El Grupo Elecnor identifica los
aspectos materiales mediante

la elaboracién de un estudio de
materialidad propio, realizado
con la colaboracién de un asesor
externo. A finales de 2022, se
llevd a cabo este estudio con el
objetivo de definir los asuntos
relevantes en sostenibilidad

del Grupo, que han sido la base
del nuevo Plan Estratégico de
Sostenibilidad 2023-2025, y
priorizar los contenidos incluidos
en este apartado del Informe de
Gestion.

Por primera vez, este ejercicio
se realizd de acuerdo con el
concepto de doble materialidad
que implica evaluar tanto los
riesgos y oportunidades asociados
a los asuntos ASG que pueden
influir en el valor del Grupo
(materialidad financiera), como
los impactos derivados de los
asuntos ASG en las personasy
en el planeta (materialidad de
impacto).

El proceso que se llevé a cabo
para la determinacién de los
temas materiales consisti6 en:

Identificacion de asuntos ASG

potencialmente materiales.

Se llevé a cabo un benchmarking sectorial

en el que se analizo la informacion publica
disponible de empresas del sector, asi como
la normativa y noticias relacionadas con
temas ASG. Ademas, se analizaron los asuntos
materiales para los sectores de actividad de
infraestructuras y energia renovable seguln
SASB, Sustainalytics y S&P Global. Como
resultado de todo este proceso, se obtuvieron
24 asuntos ASG.

Consulta a grupos de interés

internos y externos.

Se lanz6 una consulta a los principales grupos
de interés via cuestionario preguntando su
opinién sobre el nivel de relevancia que
cada uno de los 24 asuntos ASG identificados
debia tener para el Grupo Elecnor. Asimismo,
para hacer una aproximacioén al concepto de
doble materialidad con los grupos de interés,
se incorporaron preguntas para identificar
su percepcién sobre los impactos positivos y
negativos del Grupo Elecnor en las personas
y planeta, asi como sobre los riesgos y
oportunidades financieras para la compafiia
derivados de cada uno de los asuntos ASG.

En esta fase, se enviaron 175 encuestas online
a todos los grupos de interés: accionistas e
inversores, clientes, empleados, proveedores
y subcontratistas, organismos reguladores y
administracién, financiadores y aseguradoras,
socios, sindicatos, entorno social y
generadores de opinion.

Evaluacion de los asuntos ASG
por el Comité de Sostenibilidad

de acuerdo al concepto de doble
materialidad.

» Se evaluaron cada uno de los 24 asuntos ASG

identificados en la primera fase de acuerdo con
la doble vision:

- Materialidad financiera. Se analizaron los
riesgos y oportunidades que podian afectar
al valor de la compafiia.

- Riesgo financiero atendiendo a variables
como la importancia (analizando
potenciales impactos en la cuenta de
resultados, reputacion, supervivencia...)

y la probabilidad.

- Oportunidad financiera seglin su potencial
afectacion en la cuenta de resultados y
reputacion.

- Materialidad de impacto. Se evaluaron
los impactos positivos y negativos reales
y potenciales del Grupo Elecnor en las
personasy en el planeta:

- Impactos negativos atendiendo a variables
como la gravedad (analizando la escala, la
extension y el caracter irremediable) y la
probabilidad.

- Impactos positivos seglin su contribucién
al desarrollo sostenible.

» Priorizacién de los asuntos ASG. De acuerdo

a los criterios anteriores, tras el analisis, se
clasificaron los asuntos ASG como alto, medio
y bajo impacto. A partir de estos resultados,
los asuntos de alto impacto se clasifican, a su
vez, entre criticos y prioritarios. Ademas, entre
los asuntos de medio impacto se identifican
como relevantes aquellos otros asuntos que se
consideran mas estratégicos para la compafiia.

Elaboracion de la matriz
de materialidad

a partir de los resultados obtenidos
en el ejercicio de evaluacién
realizado por el Comité de
Sostenibilidad y la consulta a
grupos de interés. Los resultados
han sido validados por la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad en 2023.

En el eje Y de la matriz se reflejan
los resultados de la evaluacion de
la materialidad financiera (riesgos
y oportunidades que afectan o
pueden afectar a la creacion de
valor del Grupo Elecnor). En el
eje X se sitan los resultados de la
materialidad de impacto (impactos
reales y potenciales del Grupo
Elecnor en las personas y en el
planeta).

Ademas, se refleja la perspectiva

de los grupos de interés en el
diferente tamafio de la burbuja que
representa visualmente cada asunto
ASG, en funcion de la relevancia
atribuida por los encuestados.

Finalmente, se identificaron algunos
asuntos que, probablemente,
adquieran una mayor relevancia

en el medio y largo plazo: derechos
humanos, cadena de suministroy
biodiversidad, por lo que se han
incluido en la nueva estrategia.

Por su parte, el ciclo de vida de

los edificios e infraestructuras
también se considera un aspecto al
que habra que prestar una mayor
atencion, por la potencial demanda
en el mercado de este tipo de
proyectos.
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Matriz de doble materialidad de Grupo Elecnor

GRUPO ELECNOR EN 2023

Servicios esenciales y Proyectos sostenibles

UN VALOR SOSTENIBLE
Concesiones y proyectos propios

Nuestras personas, nuestro mejor activo

Comprometidos con el medio ambiente

“ @
., Ciclodevidade
Contexto Innovacion . losedificios e
regulatorio ‘ “\_infraestructuras
Agua X

Prevenciony control
de la contaminacion

Material de impacto (Impactos sobre las personas y el planeta)

ANEXOS oy, S
Tecnologia e innovacién e I g?no r
Cuidamos de nuestras personas Gestion responsable
Excelencia operativa Impacto social
Seguridady Dimension
' salud laboral
. Ambiental
| ‘ Social
O Calidad del servicioy
. orientaciénal cliente Gobernanza
Gestion de personas Dialogo dco(? lals l
: o cualificadas comunidades locales
inanciacion |
sostenible Transformacion . ’ ‘ Econdmico
. digital Cambio climatico
Transigi;’m . Proteccion de datosy o
energetlca Ciberseguridad
Relevancia para
Buen Gobierno O los grupos de
Empleo de calidad Biodiversidad Eficiencia de interés
los recursos
Gest|on de la cadena ,1 Temas
de suministro & emergentes
lgualdad, .
diversidad )
einclusion Economia Desarrollo
circular : local
Resultados obtenidos
ASG Clasificacion Temas materiales Materialidad | Materialidad
financiera de impacto
S Criticos Seguridad y salud laboral X X
G Calidad del servicio y orientacién al cliente X X
G Etica y compliance X X
A Cambio climatico X X
S Prioritarios Dialogo con las comunidades locales X X
G Transformacion digital X X
S Gestion de personas cualificadas X
S Derechos humanos X
A Eficiencia de los recursos X
A Biodiversidad X
S Desarrollo local X
G Relevantes Gobierno Corporativo X
E Proteccion de datos y ciberseguridad X
E Financiacién sostenible X
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En este ejercicio, ademas de los temas materiales identificados en 2022 A continuacién, se detallan en
(Criticos y Prioritarios), se han incorporado los Relevantes como un aspecto las siguientes tablas los impactos
material. asociados a los temas materiales;
Impactos positivos Impactos negativos
Asunto Horizonte Vinculacién Asunto Horizonte Vinculacién
material Descripcion temporal Nivel oDS con el impacto material Descripcion temporal Nivel con el impacto
Calidad del Desarrollo de infraestructuras fiables, | Corto plazo Critico 6l Directa/ Seguridad y Afectacién a la seguridad y salud de Corto plazo Critico Directa/
servicio y sostenibles, resilientes y de calidad que E Indirecta salud laboral los empleados, subcontratas, clientes Indirecta
orientacion al contribuyen al desarrollo econémico y por la ocurrencia de accidentes y/o
cliente el bienestar humano 9o generacion de enfermedades laborales.
Eticay Incumplimiento de la normativa Corto plazo Critico Directa
Cambio Los proyectos de eficiencia energética | Medio plazo Critico 13 Kt Directa/ compliance aplicable y/o de los principios éticos
climatico y energias renovables, asi como la T® 3 Indirecta de la compafia puede producir la
estrategia de cambio climatico del vulneracion de normativas laborales,
Grupo Elecnor contribuyen a construir ambientales...
una sociedad baja en carbono
Cambio Contribucion al cambio climatico por Medio plazo Critico Directa/
Dialogo La escucha a las comunidades Corto plazo Prioritario | Fies Directa climatico la generacion de emisiones de GEI. Indirecta
con las locales facilita la identificacion de los -y
comunidades impactos ESG (positivos y negativos) y Dialogo con las |Generacion de impactos negativos Corto plazo Prioritario Directa
locales su gestion comunidades sobre el medio ambiente y las
- locales comunidades locales en el desarrollo
Transformacion || 5 jmplementacion de tecnologias Medio plazo Prioritario | FTW Directa de los proyectos.
digital digitales es clave en el desarrollo =
del modelo de negocioy en la Derechos Potencial violacién de algunos Corto plazo Prioritario Directa/
identificacién de mejoras en los humanos derechos y libertades fundamentales Indirecta
procesos para obtener una mayor de los grupos de interés (ej. derechos
eficiencia en las personas y el medio de las comunidades indigenas, no
ambiente discriminacion...)
Desarrollo local | | o¢ hroyectos de infraestructuras Corto plazo Prioritario | [ Directa Eficiencia de los |Consumo de agua en zona de estrés Medio plazo Prioritario Directa
contribuyen a mejorar el desarrollo fl/i recursos hidrico contribuye al agotamiento de
econémico y social de las areas de este recurso /Consumo de energia
influencia de los proyectos genera emisiones de GEI.
Biodiversidad Afectaciones a la biodiversidad en Corto plazo Prioritario Directa/
alguna fase del ciclo de vida de los Indirecta
Directa: La organizacién estda vinculada directamente al impacto proyectos,

Indirecta: La organizacion esta vinculada al impacto a través de sus relaciones de negocio

Directa: La organizacion esta vinculada directamente al impacto

Indirecta: La organizacion estd vinculada al impacto a través de sus relaciones de negocio
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Alineacion de los asuntos materiales, Ejes del Plan Capitulo de este
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la informacion reportada en este Informe Estratégico de Informe donde se
Sostenibilidad Asuntos materiales Contenido GRI oDS da respuesta
Ejes del Plan Capitulo de este Empresa de Transformacion digital Indicador propio del NOUSTRA, Tecnologia e
Estratégico de Informe donde se rentabilidad y futuro Grupo Elecnor G innovacion
Sostenibilidad Asuntos materiales Contenido GRI oDS da respuesta &
Identidad Seguridad y salud 403-1 goum UBAOIECETE Cuidamos de
Grupo Elecnor laboral iggé ‘”"/"\”@. nuestras personas Identidad Gestién de personas 4011 DD py— Nuestras personas,
o —“We “' Grupo Elecnor cualificadas 401-3 i s, nuestro mejor
4035 4041 g‘ ﬁ/i activo
403-6 404-2
403-7 404-3 10 Fzucsoueus
403-8 nmﬁ:\umnss
f(;)332[90 (=)
= v
Empresa de Calidad del servicioy Indicador propio del g et Excelencia Estructura de Derechos humanos 2-23 i e | Gestion
rentabilidad y futuro | orientacion Grupo Elecnor IFRALSTRICTURA operativa gobernanza sélida 406-1 DEGENERD FEONONG responsable
al cliente 407-1 gl fl/"
408-1
PRODUCCION -
12 J, ey 10 s
2 A
e'e) =
v
Estructura de Etica y compliance 2-9 p— ALASPARA Gestion Desarrollar Eficiencia de los 302-1 12 oot |f 13 sconn Comprometidos
M 16 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR . YCONSUMO PORELCLIMA )
gobernanza sdlida 2-23 Stoss. ST responsable infraestructuras recursos 302-2 RESPONSABLES con el medio
2-27 z_ sostenibles 302-3 m @ ambiente
201-4 - = 302-4
205-1 302-5
205-2 303-1
205-3 303-3
206-1 303-5
207-1 306-1
207-2 306-2
207-3 306-3
207-4 306-4
4151 306-5
Desarrollar Biodiversidad 304-1 Comprometidos
Desarrollar Cambio Climatico 201-2 19 o Comprometidos infraestructuras 304-2 con el medio
infraestructuras 305-1 con el medio sostenibles 304-3 ambiente
sostenibles 305-2 @ ambiente 304-4
305-3
305-4 Mejorar la calidad de | Desarrollo local 2011 AL HSAIODEENTE Impacto social
305-5 vida de las personas 203-1 fw
g |
413-1
Mejorar la calidad de | Didlogo con las 203-2 L Impacto social 10 Fusuovoeuss
, ) ECONGICO DESIGUALDADES
vida de las personas | comunidades locales 413-2 /‘/ a
=)
4 =
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ANEXOS rapo

elecnor

Excelencia operativa

Impacto social

Ejes del Plan
Estratégico de
Sostenibilidad

Asuntos materiales Contenido GRI

OoDs

Capitulo de este
Informe donde se
da respuesta

Estructura de
gobernanza sélida

Gobierno corporativo 2-9a2-21

16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLDAS LS OBJETIVOS

Gestion
responsable

Empresa de
rentabilidad y futuro

Proteccion de datos y
ciberseguridad

Indicador propio del
Grupo Elecnor

INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES
[ [-+[=515]

Tecnologia e
innovacién

Empresa de
rentabilidad y futuro

Financiacion sostenible | Indicador propio del
Grupo Elecnor

13 sggllnluﬂllMA

& 4

Comprometidos
con el medio
ambiente

En los capitulos donde se da respuesta a los asuntos materiales se incluye la informacion relacionada con politicas,

medidas e indicadores de seguimiento asociada a cada asunto material.

Central hidroeléctrica Chicamba (Mozambique)

Dialogo social con los grupos de interés

GRI 2-25, GRI 2-29

El Grupo Elecnor mantiene con sus principales grupos de interés un
dialogo fluido y constante a través de diferentes vias de comunicacién, con
los que trata de conocer y responder a sus necesidades y expectativas.

Grupo de interés

comunicacion:

Canales de comunicacion

Accionistas e
inversores

Clientes

Empleados

Proveedores y
subcontratistas

» Junta de Accionistas

» Pagina web corporativa (Canal Accionistas e Inversores)

» e-mail (Atencién al Accionista)

» Redes Sociales

» Pagina web CNMV

» Comités de Direccion, Comisiones, Consejos de Administracion y Juntas de Accionistas

» Canales informales (interlocucién personal, reuniones one-to-one)

» Informes corporativos y financieros: Informe buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,
Informe integrado, etc

» Roadshows y foros

» Presentaciones de resultados

> Reuniones

» Formularios ESG

> Reuniones y presentaciones

» Webs corporativas

» Ferias sectoriales

» Encuestas de satisfaccion

» Redes sociales

» Informes corporativos y financieros: Informe buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,
Informe integrado, etc.

» Canal del Codigo Etico

» Reuniones periédicas

» Grupos de trabajo

» Jornadas y cursos de formacion

» Webs corporativas

» Redes sociales

» Intranet Buenos dias

» eTalent

» Carteleria

» Campafas de concienciacion y sensibilizacion

» Campafas de participacion en iniciativas/proyectos colectivos
» Informes corporativos y financieros: Informe integrado, etc.
» Canal del Cédigo ético

> Reuniones y grupos de trabajo

» Webs corporativas

» Redes Sociales

» Canal del Codigo Etico

» Auditorias

» Plataformas de gestion

» Informes corporativos y financieros: Informe Buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,
Informe integrado, etc.

A continuacién, se detallan los
principales grupos de interés y
sus correspondientes canales de
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Grupo de interés

Canales de comunicacion

Administraciones
publicas y organismos
reguladores

Financiadores/
Aseguradoras

Socios

Sindicatos

Entorno social

Medio ambiente
y organizaciones
relacionadas con el
medio ambiente

Generacion de opinion

» Comunicaciones oficiales

> Reuniones

> Web corporativa

» Sedes telematicas
> Redes Sociales

> Informes corporativos y financieros: Informe Buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,

Informe integrado, etc.

> Reuniones
> Web corporativa

> Informes corporativos y financieros: Informe buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,

Informe integrado, etc.
> Formularios ESG

> Reuniones

> Convenios de colaboracion

» Foros, ferias y congresos

> Webs corporativa
» Redes sociales

> Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales, EINF,
Informe Integrado, Memoria Fundacion Elecnor, etc.

> Formulario ESG

> Reuniones

> Encuentros informativos

> Webs corporativas
» Redes sociales
» Canal del Codigo ético

> Informes corporativos y financieros: Informe Buen Gobierno, Cuentas anuales,

Informe Integrado, etc.

> Proyectos sociales

> Informes corporativos y financieros: Informes anuales, EINF, Informe integrado,
Memoria de la Fundacién Elecnor

» Patrocinios y mecenazgos

> Webs corporativas
> Redes sociales

> Webs especificas de proyectos

» Canal del Cédigo ético

» Proyectos ambientales

> Informes corporativos y financieros: Informes anuales, EINF, Informe integrado,
Memoria de la Fundacion Elecnor

> Webs corporativas
> Redes sociales

> Webs especificas de proyectos

» Canal del Cédigo ético

> Notas de prensa

> Acuerdos de colaboracién con medios de comunicacion

> Reuniones
> Web corporativa

> Informes corporativos y financieros: Informe buen gobierno, Cuentas anuales, EINF,

Informe integrado, etc.
> Redes sociales
> Formularios ESG

Aeropuerto Internacional de Palmerola (Honduras)

oo —
elecnor
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4 N 4 N
Gracias a los mas de 400.000
seguidores en redes sociales y 29 251 43 022 48
las mas de 20 webs corporativas e
con las que cuenta el Grupo webs comunicaciones usuarios consultas
Elecnor a nivel global, se
consigue impulsar los canales de corporativas internas enviadas visitaron el canal recibidas y
comunicacion externa del Grupo a la plantilla del Accionistas e atendidas en
Elecnor, cuya finalidad es difundir
la cultura corporativa, conectar Grupo Elecnor Inversores de la web accionistas@elecnor.com
con los stakeholders e impulsar del Grupo Elecnor
el conocimiento de los valores
de la compafiia entre clientes,
accionistas y otros grupos de \_ Y,
Estos son algunos datos 4 N | | \
significativos en la comunicaciéon - / N
del Grupo Elecnor con los 126 808
diferentes grupos de interés . . e N e
durante 2023: usuarios
mowad 2141 35
Grupo Elecnor “ .
encuestas de reuniones
satisfacion con fondos de
enviadas a clientes inversién y analistas
/
4 N
463.716
seguidores \ Y,
en las redes
sociales
\_ /

grupo @

elecnor
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-2 Hitos destacados

ENERO

Elecnor entra en Dinamarca

participando en la construccion del
tunel submarino que unira el pais con
Alemania.

Elecnor do Brasil comienza la
construccién del parque fotovoltaico
Serrita, de 68 MWp.

Adjudicacién del EPC del parque solar
Sajoma, en Republica Dominicana, de
90 MW.

o /

JULIO

Grupo Elecnor alcanza un beneficio
neto de 47,4 millones de euros en el
primer semestre, lo que representa un
incremento del 8,2%.

Finalizacion de la fase de

construccién del gasoducto de

Salalah, en Oman, de 200 km.

\_ J

FEBRERO

Impulso de la actividad de
telecomunicaciones en Italia con
nuevas adjudicaciones en el pais.

Inicio de la construccion de la
catenaria del Tren Maya de México, en
la peninsula de Yucatan.

Renovacion de la calificacion A- en
el ranking mundial medioambiental
CDP, tras presentar por sexto afio
consecutivo un informe voluntario en
' materia de accion climatica.

\_ ,/

AGOSTO

Elecnor Hawkeye ultima la
construccion del parque solar
Calverton, de 32,4 MW, en Estados
Unidos, que proporcionara energia
limpia y renovable a unos

4.500 hogares.

Culminacion de la construccion del
proyecto Reinforcement of Al Batinah
Water Transmission, cuyo objetivo es
asegurar el abastecimiento de agua en
. la Region de Batinah, en Oman.

N

MARZO

Dos nuevos contratos en Honduras
que fortaleceran el sistema eléctrico
interconectado del pais.

Comienzo de la construccion del
parque edélico Goyder South en
el mayor proyecto energético de
Australia Meridional.

Puesta en servicio del proyecto
ferroviario Follo Line, el méas
emblematico de Noruega para la
circulacion de trenes de la linea de
alta velocidad.

Elecnor Hawkeye se adjudica el
contrato marco para la distribucién
eléctrica subterranea en el condado
de Westchester, Estados Unidos.

Elecnor se adjudica en Alemania el
primer contrato de construccién de
lineas eléctricas de 380 kV como
contratista principal.

Enerfin logra una financiacion de

57 millones de dolares para la
construccién de su primer parque
fotovoltaico en Colombia, Porton del
Sol.

Elecnory Enagas cierran la venta
conjunta de las sociedades mexicanas
Gasoducto de Morelos, SAPI. de
CV.y Morelos O&M, SAPI.de CV. a

. Macquarie.
N

OCTUBRE

Grupo Elecnor obtiene un beneficio
neto de 73,7 millones de euros en los
nueve primeros meses del afio, un 4%
mas.

Concluyen los trabajos en la Central
Hidroeléctrica Lalca, Angola, la
primera central hidroeléctrica del pais

- con mas de 2 GW. |
N J

MAYO

Grupo Elecnor cierra el primer
trimestre con un crecimiento del
15% vy 7,7% en ventas y beneficio
consolidado, respectivamente.

Finalizacion del proyecto fotovoltaico
Sigma, en Espafia, constituido por

5 plantas de 204 MW de potencia
total.

NOVIEMBRE

i

—
TH I
iy 1l i EWI i

Finalizacion del proyecto Porton del
Sol, de 120 MW, primera planta solar
ejecutada en Colombia por Elecnory
la mayor del pafs.

IQA participara en el programa NOA
Stability Pathfinder, en Escocia, cuyo
objetivo es desarrollar soluciones
innovadoras para mejorar la
estabilidad de la red eléctrica.

Grupo Elecnor certifica por segundo
afo consecutivo su Sistema de
Gestion de RSC seglin la norma IQNet
SR 10, convirtiéndose en una de las
primeras empresas del sector.

Registro de un Programa de Pagarés
multidivisa en el MARF de hasta
400 millones de euros vinculado a
sostenibilidad.

Celebracion del primer Encuentro
Nacional de Seguridad y Salud del
Grupo en Espafia, con mas de 100
Técnicos del Servicio de Prevencion.

Adjudicacion de la ampliacién de los
controles de seguridad del Aeropuerto
de Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

DICIEMBRE

Celeo Redes Brasil se adjudica una
linea de transmision en 500 kV de
388 kmy 825 torres.

Recepcion operacional del parque
eolico de Boulenoir, en Mauritania, de
100MW, el mas grande del pais.

Deimos y todas sus filiales consiguen

el certificado multisite 1SO 27001

de Aenor, avalando su gestion de la
seguridad de la informacion.
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= Principales cifras del ejercicio
El Grupo Elecnor gana 110,1 millones de euros en 2023, un 7% mas que en el ejercicio precedente

El Grupo alcanza una cifra de negocio
de 3.792,9 millones de euros, un 11,8%
por encima de 2022.

| El Ebitda se situa en 204,9 millones
de euros, un 38,8% sobre la misma
magnitud del ejercicio anterior.

Positiva evolucion de los negocios

del Grupo en términos de generacion
de flujo de efectivo (206 millones de
euros), por su actividad de explotacion,
que han permitido situar el ratio Deuda
Financiera Neta entre Ebitda con
Recurso en 0,91 veces.

El Grupo prevé proseguir en este
ejercicio 2024 con la senda de
crecimiento de sus resultados, tal
y como lleva haciéndolo la ultima
e década ano tras ano.
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El Grupo Elecnor ha alcanzado
un beneficio neto de 110,1
millones de euros en 2023, lo
que supone un 7% por encima
de la cifra lograda en el ejercicio
anterior. Por su parte, las ventas
se sittian a 31 de diciembre

de 2023 en 3.792,9 millones

de euros, un 11,8% mas que

en el mismo periodo de 2022.
Tanto el mercado nacional (que
supone un 39% del total de los
Ingresos) como el internacional
(con un 61%) experimentan un
notable avance del 6,1% y 15,8%,
respectivamente.

Esta positiva evolucién en todas las magnitudes del Grupo ha sido posible
gracias al incremento en el volumen de las actividades relacionadas

con servicios esenciales que el Grupo desarrolla en Estados Unidos y en
paises europeos, fundamentalmente Espafia e Italia y a la ejecucién de
proyectos sostenibles del negocio de Elecnor en Australia, Brasil y Chile,
especialmente.

EL EBITDA de las operaciones continuadas se sittia en 204,9 millones de
euros, un 38,8% sobre la misma magnitud del afio anterior. El resultado
se ve impulsado por la contribucion del negocio de servicios esenciales y
proyectos sostenibles desarrollados por el Grupo.

EL Grupo, durante el pasado afio 2023, ha desarrollado su actividad a través de tres subgrupos de sociedades que se
complementan entre si, y que establecen sus objetivos de forma individualizada:

enerfin

il el ol

e b
4 grupo |

elecnor

Elecnor 5.4

e e e g elecnor
Excelencia operativa Impacto social
4 N
Cifra de negocio il Beneficio neto
. ol .
consolidada =/ consolidado
3793 A 110 AN
millones de euros +11,8% millones de euros +7%
3.393 - 2022 103 —— 2022
—\ Ebitda o Deuda financiera
CEll =/ neta con recurso
millones de euros +38,8% ¢ millones de euros
148 -~ 2022 121 — 2022
\_ J

Perspectivas 2024

tras afio durante la ultima década.

» Tras el buen desempefio del ejercicio 2023, y en base a la sélida cartera de contratos, asi como a la
diversificacion geografica y su equipo humano, se estima que los negocios del Grupo Elecnor puedan
superar en 2024 los resultados alcanzados en el ejercicio anterior, tal y como lleva haciéndolo afio

26


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2023

CARTA DEL
PRESIDENTE

CONSEJODE
ADMINISTRACION

CONOCER EL
GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOREN 2023
Servicios esenciales y Proyectos sostenibles
Concesiones y proyectos propios

UN VALOR SOSTENIBLE

Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Comprometidos con el medio ambiente

Tecnologia e innovacién
Gestion responsable
Impacto social

ANEXOS

grupo

elecnor

Ventas
por mercados
En millones de euros
3393 m
|
I
61% —
59% —
41% — 39% — l
2022 2023
B Nacional B Internacional

/

Ebitda

En millones de euros

148

2022 2023

205

Beneficio neto
consolidado

En millones de euros

103 m
A

2022 2023
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Ventas en mas de 50 paises

/Europa N América del
570 Norte y Central

+8,5% 16
\ / +29,9%

* Variacion sobre 2022
u ' E A
[ ‘e

&

< Um
L4 I’
/América del N (" Africa h Asia y Oceania
sur 6% 12
159 -6,7% +15,2%
\-2L.6% y. \ )
/

La diversificacion de actividades como

eje estratégico para seguir creciendo y
ofrecer un servicio global

Telecomunicaciones
y Espacio

7%

Electricidad

41,

Generacioén
de Energia

18

Ferrocarriles

6%

Instalaciones

5o

Mantenimiento

10

Construccion,
Medio Ambiente
y Agua

)

Oil&Gas

4,

® 9 9P
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Plantilla
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50%

11.210

50%

Plantilla

por mercados

22.348

10817
48%

11746
52%

B Nacional

2023

B Internacional

oo —
elecnor

-

Plantilla por areas geograficas

Espana

52+

11.746

/

América del
Sur

20%
\\4.592

/

Europa

8%

1743

Africa

8%

1717

Ameérica del
Norte y Central

9
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*

Asiay Oceania

3%
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Un balance solido
y apalancamiento
financiero moderado

Durante el ejercicio 2023, el
Grupo Elecnor ha sido capaz

de generar, por su actividad de
explotacién, un flujo de efectivo
206 millones de euros y ha
realizado un esfuerzo inversor
neto por valor de 268,1 millones
de euros.

La Deuda Financiera Neta Corporativa con recurso se ha cerrado en 222,6
millones de euros frente a los 120,8 millones con los que se cerr6 2022.

El crecimiento se debi6 fundamentalmente al esfuerzo inversor que

esta acometiendo el Grupo con la construccién de nuevos proyectos de
generacion de energia renovable en el subgrupo Enerfin.

El ratio de endeudamiento a cierre de este ejercicio, calculado como
Deuda Financiera Neta con recurso dividido entre Ebitda con recurso,

se sitlia en 0,91 veces. Este ratio esta ya consolidado por debajo de 1 vez,
respetando asi el ratio de referencia fijado en el contrato de financiacién
sindicada (2,75 veces). Los positivos ratios de DFN/Ebitda mantenidos en
los ultimos afios han sido posibles gracias a la buena evolucion de los
negocios en términos de generacién de efectivo.

-

Ratios de deuda

En millones de euros 2022
Deuda Financiera Neta con recurso 121
Ebitda con recurso + dividendo de proyecto 193
Ratio Deuda/Ebitda con recurso + Div. proyectos 0,63
Deuda Financiera Neta Total 547
Ebitda Operaciones Continuadas + Ebitda Operaciones 302
Ratio Deuda Financiera Neta Total/Ebitda 181

Dividendo

El Consejo de Administracion ha
aprobado proponer a la Junta
General de Accionistas, el pago de
un dividendo complementario de
0,38724598 euros por accion, que,

unido al dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2023 abonado a
los accionistas el pasado 20 de diciembre (de 0,06572862 euros por titulo),
asciende a un dividendo total ordinario de 0,4529746 euros por accion.
Esto supone un incremento del 7% con respecto al dividendo con cargo al
pasado ejercicio 2022 y un Pay-out del 35,8% sobre el resultado del Grupo
correspondiente al ejercicio 2023, en linea con la politica de cuidado al
accionista y mejorando notablemente su retribucién.

Dividendo distribuido

En 5 anos
En millones de euros

31

29 (29| 5

| |
TACC

A
37m s N

| Dividendo
acumulado

165

millones de euros

Media

33

millones de euros

Pay-out 2023

35,8%

Dividendos distribuidos

2019 2020 2021

por la Junta General de Accionistas.

* Propuesta de distribucion del resultado 2023 pendiente de aprobacion

siempre en efectivo

2022 2023" \_ J
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Una estrategia financiera consistente y, de nuevo,
vinculada a la sostenibilidad

En linea con su decidida apuesta por una estrategia solida y sostenible, el
Grupo Elecnor mantiene una estrategia de diversificacién y optimizacién
de costes de sus fuentes de financiacién, donde destacan:

» Un Contrato de Financiacién Sindicada (formalizado en 2014 y
con una ultima novacion en 2021) con un limite de 350 millones
de euros, repartidos en un Tramo de Préstamo de 50 millones y un
Tramo Crédito de 300 millones y un vencimiento a septiembre de
2026. Esta financiacién cumple con los requisitos establecidos por los
“Sustainability Liknked Loan Principles”, por lo que es calificada como
sostenible.

~

Un nuevo Programa de Pagarés multidivisa (euros y dolares) en el
MARF (publicado en 2023), con un limite de 400 millones de euros y
plazos de hasta 24 meses, para financiar las necesidades de “working
capital” y nuevos proyectos, tanto en Espafia como fuera de nuestras
fronteras, en las areas de ingenieria, desarrollo y construccion

de infraestructuras, energias renovables y nuevas tecnologias. EL
programa esta vinculado a la sostenibilidad, incluyendo objetivos de
reduccién de emisiones de gases efecto invernadero y de accidentes
laborales que, de no cumplirse, implican un compromiso de
aportaciones a proyectos sostenibles. La operacién se enmarca en el
objetivo estratégico de diversificar las fuentes de financiaciény en la
optimizacién de costes financieros.

~

Desde 2021, el Grupo Elecnor mantiene tres colocaciones privadas a
largo plazo, que suman 100 millones de euros:

- 50 millones de euros a 10 afios, en formato préstamo sostenible,
colocada por Banca March.

- 20 millones de euros a 10 afios, que, adicionalmente cumple los
principios de los “Green Loan Principles”, al destinarse los fondos
a proyectos calificados como verdes, colocados por el Banco

Sabadell. e s e s S

- 30 millones de euros a 14 afios, en formato bonos sostenibles, L ;
también colocados por el Banco Sabadell, incorporados al MARF. e e e S —— . . | S e —— e e LTy I ——
Cuentan con un rating BBB- del Grupo Elecnor (Investment Grade) —-———-—-—_'-——-*—“-—] 3 T

emitido por Axesor. _ - — == : e e e . Y — (g

m_pﬂ-—-— pime e i |

- EL Grupo tiene constituido un Fondo de Titulizaciéon denominado : F
“ELECNOR EFICIENCIA ENERGETICA 2020, Fondo de Titulizaciéon” ! : ) =T R e ———
desde diciembre de 2020, al que se han cedido los derechos de _ﬂ——__—-—"_h_—' | 3
crédito derivados de los contratos de gestion de servicios energéticos : : — ;
y mantenimiento de instalaciones de alumbrado publico, que se i i =

estan ejecutando para 43 municipios y entidades publicas espariolas. *——-——_—*ﬁ.—a PG

A través de esta estructura, Elecnor obtuvo financiacién para las T - — = : e,
inversiones en los contratos cedidos, por importe de 50 millones de 1

euros. ' . = e—

Central solar termoeléctrica Aste 1A en Ciudad Real (Espafia) 31
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Un valor sostenible. Compromiso ASG

p
Comprometidos con

el medio ambiente

» Puntuacion de Liderazgo A- en el ranking CDP

» Actualizacion del analisis de riesgos y oportunidades
climaticas

» 2.079 MW de energia renovable en operacion y
construccion

» Gestién de la biodiversidad y proteccion del medio
natural en todos los proyectos

WCDP  TCFD

13 Fis e

L 3 2

~

-

Centrados
en las personas

» La seguridad y salud en el centro del negocio

» Consecucién de los mejores indices de siniestralidad de
la historia de la compafiia

» Excelencia operativa: incremento de la satisfaccion de
los clientes

» Mas del 85% de contratacion de personas y proveedores
locales

fundacien  * Invertimos y desarrollamos infraestructuras

elecnor > Apoyamos la formaciony la investigacion

INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUGTURA

AL
THEEETR

by

4 N

Gestidon
responsable

» Sistema de Cumplimiento alineado con los mas altos
estandares internacionales

» Certificacién del Sistema de Gestion de Responsabilidad
Social segun la IQNet SR10

» Cadena de suministro alineada con los estandares de
sostenibilidad del Grupo

» Actualizacién de la Politica de comunicacion de
informacién, contactos e implicacién con accionistas,
inversores institucionales, gestores de activos, asesores de
voto y otros grupos de interés

» Avance en el despliegue del Sistema Integrado de Gestion
a nuevas geografias

R UNE-ISO 37001 UNE 19601
16 LTS DE SISTEMAS DE DE SISTEMAS DE
R GESTION GESTION DE
ANTISOBORNO COMPLIANCE PENAL
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El Grupo Elecnor es una corporacion global
Y P 8 ,
’ V4 []
con ventas en mas de 50 paises y dos negocios
GRI 2-1
Europa
Espana
Alemania
Bélgica
Finlandia
Francia
Italia
° Liechtenstein
0. Lituania
[ ]
.: Noruega
° Paises Bajos
4 - . Portugal
® . Reino Unido
Republica Checa
) .' y Rumania
ar ® ° Suiza
Ameérica 1 °e
()
del Norte . S .
—~ y Central . .
elecnor Canad .
anada
Servicios Esenciales y EL Salvador )
Proyectos Sostenibles Estados Unid ¢
Ejecucion de proyectos de ingenieria, HS ados DS 1
construccion y servicios, con on .uras . o PP
especial actividad en los sectores de Jamaica America .o Africa o
electricidad, generacion de energia, México del Sur Angola
gas, teleclomunicacio!1e.sysistemas, Panama Argentina Argelia °
ferrocarriles, mantenimiento, Republica Brasil ,
instalaciones, construccion, agua, Dominicana CLE;LS; Ei:::r;:Marfil Mozambique
medio ambiente y espacio.
Colombia Gambia Niger Asia y Oceania
Ecuador Ghana Rep. Dem. Congo . .
e '\ Peri . : S l Arabia Saudi
enerfin celeo eru Guinea Bissau c?nega Australia
. Uruguay Marruecos Tunez .
Concesiones y Mauritani Zambi Kuwait
proyectos propios auritania ambia S
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Servicios esenciales y
Proyectos sostenibles

Entrando en el detalle por areas
de Negocio, la cifra de negocio
de Elecnor (Servicios Esenciales y
Proyectos Sostenibles) se eleva un
13,5%, hasta 3.886,6 millones de
euros, mientras que su beneficio
neto atribuible alcanza los 84,4
millones de euros (+9%), con

un positivo desempefio en este
ejercicio.

En el mercado nacional, la
actividad ha continuado su senda
alcista gracias a los servicios
esenciales implementados

para los sectores de energia,
telecomunicaciones, agua, gasy
transporte de energia. Ademas,
hay que destacar la actividad

de mantenimiento desarrollada
tanto para el sector publico como
privado. Sobresale, asi mismo,

los trabajos de construccién de
parques eélicos y fotovoltaicos

y los relacionados con el
autoconsumo vy la eficiencia
energética.

En el mercado internacional,

la buena trayectoria en

el volumen de negocio se
fundamenta en los proyectos
sostenibles que el Grupo esta
desarrollando en Australia, Brasil
y Chile (principalmente energias
renovables y lineas de transmisién
de energia eléctrica). También
contribuyen la construccion

de parques fotovoltaicos en
Colombia, Republica Dominicana
y Ghana, parques e6licos en

Brasil, centrales hidroeléctricas en Camerun, subestaciones también en
dicho pais, Mozambique y Gambia, y lineas de transmisién en Zambia.
Destaca en estas cifras la actividad de las filiales estadounidenses
(Hawkeye, Belco y Energy Services).

La cartera de produccion ejecutable en los préximos 12 meses asciende

a 2.577,7 millones de euros (frente a los 2.408,4 millones de euros al
cierre de 2022). De esta cifra de cartera, un 71% corresponde al mercado
internacional, por un importe de 1.828,1 millones, y un 29% corresponde
al mercado nacional, por un importe de 749,6 millones de euros. La
cartera del mercado nacional esta formada principalmente por los
contratos de la actividad de servicios esenciales, asi como por proyectos
sostenibles de construccion de plantas de energia renovable. A la cartera
internacional contribuyen tanto en paises europeos (Italia y Reino Unido)
donde se desarrollan actividades relacionadas con servicios, como en
otros paises (Australia, Estados Unidos, y Brasil fundamentalmente) donde
se han contratado importantes proyectos de construccion de plantas de
generacién de energia procedentes de fuentes renovables y de transmisién
de energia.

e N

Cartera de produccion ejecutable
en los proximos 12 meses

A

71%

Internacional

29%

Nacional

2.578

millones de euros

Subestacion Nyom, Yaoundé (Camerun)
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Cifra de Negocio

En millones de euros

YN

3.423
=S

2022 2023

Ebitda

En millones de euros

2022 2023

169[

%

Beneficio neto

En millones de euros

y A

2022 2023

77 m

\

Edificio Diagonal, Barcelona (Espafia)

grupo "

elecnor
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enerfin

Cifra de Negocio

En millones de euros

220
. ER
2022 2023

Ebitda

En millones de euros

154

2022

2023

Beneficio neto

En millones de euros

45

o

2022

2023

Concesiones y
proyectos propios

Enmarcado en la estrategia

del Grupo Elecnor de rotar
inversiones que consumen

altas necesidades de capital, la
compafiia ha suscrito un contrato
con Statkraft para la venta del
100% de sus participaciones en
Enerfin y se estima el cierre de

la operacién a mediados del
gjercicio 2024. En dicho contrato
(firmado el 17 de noviembre

de 2023), se estima un valor de
empresa de 1,8 miles de millones
de euros, con una entrada de caja
de 1,4 miles de millones y una
plusvalia consolidada neta de 0,8
miles de millones.

Enerfin alcanzo un resultado
de 39,6 millones de euros en
2023, frente a los 44,7 millones
de 2022. Todo ello debido a

los altos precios de la energia
que marcaron el ejercicio 2022,
y que permitieron obtener
unas magnitudes por encima
de las contempladas en los
presupuestos.

Enerfin participa en 1.734 MW
(1.552 MW a cierre del afio
pasado) de energia renovable
en explotacién y construccién
en Espafia, Brasil, Canaday
Colombia. Ademas, tiene una
cartera de proyectos que en la
actualidad supera los 10 GW.

Parque edlico Faro Farelo en Lugo (Espafa). Enerfin

grupo @

elecnor
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Cifra de Negocio

En millones de euros

307 m
|

2022 2023

Ebitda agregado
de los proyectos

En millones de euros

296

|

2022

2023

y

%

Beneficio neto

34

En millones de euros

2

2022

2023

Concesionesy
proyectos propios

Celeo, sociedad 51% del

Grupo Elecnor y gestionada
conjuntamente con APG,
participa en 7.942 km de lineas
de transmisién eléctrica en Chile,
Brasil y Per(, en explotacion y
construccion (6.891 km a cierre
de 2022), asi como en 345 MW de
energia renovable (fotovoltaica
y termosolar) en Espafia y Brasil
(345 MW también a cierre de
2022). El conjunto de los activos
en operacién que gestiona ronda
los 6.317 millones de euros a
cierre del ejercicio (frente a los
5.924 de doce meses antes).

En términos de adjudicacion de
nuevos proyectos, 2023 ha sido

linea de 388 km de simple circuito en los Estados de Minas Gerais y
Sao Paulo.

» En el caso de Chile, Celeo se adjudicé dos nuevas obras de ampliacién
de las subestaciones Hualqui y La Pélvora, como parte de la Licitacion
Publica Internacional de Obras de Ampliacién contempladas en el
Decreto Exento N°200/2022.

» Ademas, Celeo ha consolidado su presencia en Perl siendo
adjudicatario del tercer Contrato de Concesién en el pais, Piura
Nueva-Frontera, proyecto que comprende la ampliacion de una
subestacion existente y la construccién de 270 km de linea en 500 kV
que conectaran con Ecuador para el intercambio de energia eléctrica.

Celeo, en el ejercicio 2023, ha aportado un beneficio neto consolidado
atribuible de 15,4 millones de euros (frente a los 17,2 millones del afio
anterior).

un afio histérico para Celeo,
habiendo resultado adjudicatarios
en 5 nuevos proyectos en régimen
de concesioén;

» Celeo Redes Brasil, se
adjudico el lote 6 de la
subasta de ANEEL (Leildo
1/2023) que tuvo lugar el
30 de junio en Sao Paulo.
La concesion comprende la
financiacion, construccion
y operacién de una linea
de transmisién en 500 kV
SE Xingd - SE Camacari Il
de 357 km de longitud en
doble circuito e incluye los
equipos de conexion en las
respectivas subestaciones.

» En la siguiente subasta del
afio, en diciembre, Leildo
2/2023, Celeo Brasil resulto
vencedor en el Lote 3, con
el proyecto de LT 500kV
Marimbondo 2-Campinas.
Este proyecto consiste en una

Linea de transmision (Chile). Celeo
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24% enerfin
N

76% celeo

7.348

millones de euros

80%
20%

B Construccion

Por sociedades

e
enerfin

14%

celeo

86%

1 1 % enerfin

o ~
89% c\eleo

B Operacion

Por actividades

/«’/ N
enerfin celeo 12% Solar

391 MW de energia solar fotovoltaica
150 MW de energia termosolar

enerm
12% Eolico

1.538 MW de
capacidad eélica
instalada

Por areas geograficas

—,, NN
enerfin celeo

12

Espaina

N
celeo

76% Redes
7.942 km de lineas

| o T
enerfin elecnor

3% América del
Norte y Central

~ N
enerfin celeo

85%

América del Sut

Esta informacién incluye las magnitudes de todos los proyectos en los que participa en Grupo, independientemente del método de integracion en las cuentas anuales consolidadas
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-2 Entorno econdémico.
Entorno Grupo Elecnor

Europa

I ELE]
« EL PIB aumento un 2,5%

*ELIPC cerro enel 3,1%
« La tasa de desempleo fue del 11,8%

Enun contexto de altainflacion y de perspectivasinciertasa causa de la
guerra en Ucrania, el coste de la vida se haincrementado, impulsado por
preciosalalza en losalimentosy la energia.

Apesar de este contexto, la actividad sigue en crecimiento gracias a los
servicios esenciales desarrollados para los sectores de electricidad,
telecomunicaciones, agua, transporte y distribucion de energia, donde
Elecnortrabaja para todas las utilities. Ademas, hay que destacar la
actividad de mantenimiento desarrollada tanto para el sector ptblico
como privado.

Asimismo, durante este ejercicio han contribuido al crecimiento del Grupo
tanto los trabajos de construccion de parques edlicos y fotovoltaicos,
como los relacionados con el autoconsumoyy a eficiencia energética.

OBJETIVOS 2024

En este ejercicio se espera que la sostenibilidad medioambiental y social,
la transicion energética, electrificacion de la economiay la urbanizacion
y digitalizacion de la sociedad sigan impulsando el desarrollo econémico
nacional.

Elecnoresungranreferente en el mercado espafiol, tanto con la
prestacion de servicios esenciales como en el desarrollo de proyectos
sostenibles, por lo que se prevé superar los resultados del afio anterior.

Noruega
« ELPIB aumento un 1,1%

* ELIPC cerro en el 4,8%
« La tasa de desempleo fue del 3,7%

Elecnor lleva a cabo operaciones en Noruega en dos de sus areas de
negocio mas consolidadas: las subestaciones de alta tension y los
proyectos de electrificacion ferroviaria, ambos gestionados bajo la
modalidad de proyectos llave en mano.

Este enfoque se alinea con el modelo de negocio esencial de la compafifa,
donde su experiencia en la gestion integral de proyectos constituye una
ventaja significativa para sus clientes. La especializacién de Elecnoren
estos sectores le ha permitido adaptar sus servicios para cumplir con los
rigurosos estandares de calidad exigidos en el pais nordico.

OBJETIVOS 2024

Sibien losniveles deinversion en Noruega atin no han vuelto
alosestandares previos a la pandemia del covid-19, Elecnor
planea continuaravanzando en proyectos dentro de las areas
de subestaciones de alta tension y electrificacion ferroviaria,
apoyandose en la fidelizacion de sus clientes actuales.

EE
« EL PIB aumento un 0,9%

* ELIPC cerr6 en el 0,6%
« La tasa de desempleo fue del 7,3%

Italia, ubicada en el epicentro del Mediterraneo, ha promovido importantes
medidas estatales, como el PNRR (Plan Nacional de Recuperaciony
Resiliencia), mientras que las empresas lideres han demostrado un
compromiso social, lo que ha propiciado un periodo de inversién y crecimiento
econémico significativo durante 2022y 2023.

Apesar del contexto agitado europeo, Elecnor ha experimentado un
crecimiento notable en el pais en los sectores de distribucion eléctricay
telecomunicaciones durante los altimos afios. La empresa ha expandido su
presencia en Italiay se ha posicionado como un referente nacional en su
sector. Este crecimiento ha generado mas de 200 nuevos empleos y ha venido
acompafado de un planintegral de formaciény capacitacion para el personal
nuevo, consolidando asi su liderazgo en el mercado. ELvolumen de negocio de
Elecnor ha experimentado un aumento del 37 % en 2023.

OBJETIVOS 2024

Elecnorltalia encara el 2024 como un afio clave para fortalecer su posicion

en los negocios actuales, asi como para expandirse de manera que pueda
satisfacerlas demandas de sus principales clientes. Ademas, esta enfocado
enafadirnuevas lineas de actividad en el pais, como el Mantenimientoy las
Subestaciones. Este desafio implica altas exigencias para el proximo afio, pero
también ofrecera a la empresa la oportunidad de diversificar su cartera de
negociosy promover un crecimiento mas organizado y sostenido en el pais.

Reino Unido
 EL PIB aumento un 0,1%

* ELIPC cerro en el 4,2%
« La tasa de desempleo fue del 3,8%

2023 hasido unafo de fortalecimiento para IQA, la filial britanica del Grupo,
que ha logrado expandir sus dos principales lineas de negocio mediante un
aumento en su cartera de clientes y proyectos.

Las expectativas para 2023 se han cumplido, con el inicio de las inversiones
por parte de OFGEM, el organismo regulador de Reino Unido, que ha lanzado
programas para impulsar la distribucién y el transporte de electricidad,
alineandose con los planes gubernamentales para alcanzar el objetivo net-
zero para 2050.

En contraste, se ha percibido una consolidacion de recursos en el érea

de telecomunicaciones, un mercado que ha mostrado mayor estabilidad
que en afios anteriores, con una rotacion de personal menora causa de la
desaceleracion en los proyectos e inversiones en el despliegue de FTTH (fibra
Optica hasta el hogar).

OBJETIVOS 2024

Lainversiéniniciada por OFGEM se extendera durante cinco afios, lo que se
traducird en unaumento en el volumen de trabajo en el sector eléctrico desde
2024 hasta 2028.

Asi,un aspecto clave de la estrategia es potenciar los recursos para atender
esta demanda creciente, tanto mediante la formacion como a través del
reclutamiento.

Porotro lado, el sector de las telecomunicaciones se establece como
unobjetivo principal para 2024, enfocado enla busqueda de nuevas
oportunidades. 40
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KAmérica del Norte
y Central
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%

~
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Estados Unidos
 EL PIB aumento un 2,5%

* ELIPC cerro en el 3,4%
« La tasa de desempleo fue del 3,7 %

La facturacion de Elecnor en Estados Unidos ha experimentado un
notable incremento en 2023, superando los 400 millones de délares, lo
que representa un crecimiento del 20,4 % con respecto a 2022.

Elecnor Hawkeye haregistrado un aumento del 13% en su volumen
de producciény de un12,3% suvolumen de negocio, en comparacion
con 2022. Porsu parte, Elecnor Belco ha crecido un 18% en su cifra de
negocios.

Por ultimo, es destacable el papel de Elecnor Energy Services en su
segundo afio de operacion en Estados Unidos, donde ha destacado por
su participacion en el restablecimiento de servicios tras las tormentas de
nieve en el noreste del pais.

OBJETIVOS 2024

En 2024, Elecnor en Estados Unidos entrara en una etapa esencial de
compromiso con la excelencia, iniciando laimplementacion del sistema
de calidad en Hawkeye y dando pasosiniciales en este proceso clave en
Belcoy Elecnor Energy Services.

En paralelo, se comenzara aimpulsar la sostenibilidad con el
calculode la huella de carbono en Hawkeye y Belco, reflejando el
compromiso continuo con practicas empresariales sosteniblesy
medioambientalmente responsables.

ELGrupo expandird sus actividades principales a todas las areas,
explorando proyectos centrados en energia sostenible y buscando
nuevos negocios que complementen sus actividades actuales, como
telecomunicaciones.

Panama

« ELPIB aumento un 8,9 %

ELIPCcerroenell,5%
« La tasa de desempleo fue del 7,4 %

Elecnorse ha consolidado como unreferente en la construcciony en el
desarrollo de infraestructuras eléctricas en el pais. Su participacionen la
creacion de lineas de transmision, subestaciones eléctricas y proyectos
de generacion hasido crucial para la estabilidad del sistema eléctrico
nacional.

OBJETIVOS 2024

Panama cuenta con un Plan de Expansion del Sistema Interconectado
querespalda la continuidad de las operaciones de Elecnoren el pais.

La Secretaria de Energia ha anunciado un calendario para licitar la
adquisicion a largo plazo de 500 MW de energiarenovable, programada
para desarrollarse en el primer semestre de 2024, lo cual facilitara
tanto la realizacion de nuevos proyectos como la ampliacion de
proyectos hidroeléctricos, edlicos y fotovoltaicos, ofreciendo a Elecnor la
posibilidad de participaren su desarrollo.

México
« ELPIB aumento un 3,2 %

*ELIPCcerro enel 47 %
« La tasa de desempleo fue del 2,9 %

Debido a factores politicos, el mercado de energias renovables en México
permanece estancado, en contraste con politicas hacia la transicion
energética que se observan en otros paises. En lo que respecta al sector de
la transmision, en 2023 no se han licitado los proyectos previstos, lo que
haresultado en unretraso en el desarrollo del sector industrial privado.

Ante este panorama, Elecnor ha continuado diversificando su enfoque
hacia otros sectoresy proyectos con perspectivas mas estables, tales
como el sector ferroviario, las baterias de almacenamiento de energia
(BESS)y los centros de almacenamiento de datos (data centers).

OBJETIVOS 2024

Para 2024, Elecnoriniciara la construccion del parque eélico Cimarrén
de 330 MW, un proyecto que promete seremblematico al serel (inico
de energia renovable en el paisy contar con la singularidad de generar
energia para serevacuada en Estados Unidos.

Porotro lado, tiene como objetivo fortalecer su posicion en el
sector ferroviario e incursionar en el sector industrial, centrandose
especialmente en actividades relacionadas con los data centers.

Republica Dominicana
* EL PIB aumento un 4,3 %

*ELIPC cerré enel 3,6 %
« La tasa de desempleo fue del 5,1 %

Tras mas de 40 afios de presencia constante en Republica Dominicana,
Grupo Elecnor continia apoyandoy colaborando en el sector del Sistema
de Transmision y Distribucion Eléctrica con entidades estatales como
ETED, Edenorte, Edesury Edeeste, asi como con proyectos desarrollados
porempresas como EgeHaina, Generadora San Felipe (GSF), AES,
InterEnergy, Cepm, Barrick Gold, Monte Rio, Cemex y Domicem, entre
otros.

Su compromiso de acompafiar de forma continuada a los clientes permite
planificary gestionar los recursos y el tiempo para finalizar con la maxima
calidady eficiencia los proyectos.

OBJETIVOS 2024

2024 se presenta con optimismo gracias al posicionamiento de la
compafiia en el pais. Durante el afio, se avanzara en el desarrollo de los
proyectos iniciados en ejercicios anteriores y se seguird trabajando en la
busqueda de nuevas oportunidades de crecimiento.
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Brasil
« ELPIB aumento un 3,1 %

* ELIPC cerro en el 4,6 %
« La tasa de desempleo fue del 7,8 %

Elecnordo Brasil destaca como una compafia lider en el mercado de
transmision de energia, con una amplia cartera de proyectos que incluye
subestacionesy lineas de transmision. También sobresale en el sector
de generacion de energia, con importantes contratos en energia eélicay
fotovoltaica, ademas de tener una presencia significativa en el sector de
oil & gas.

OBJETIVOS 2024

Seavanzara de manera segura en la ejecucion de la cartera de negocios
contratada durante 2023y en la exploracion de oportunidades en
nuevos proyectos, con el objetivo de expandiry enriquecer la cartera con
nuevas actividades, tales como centrales térmicas, plantasindustrialesy
produccién de hidrogeno verde.

Peru
« EL PIB disminuyé un 0,5 %

*ELIPCcerroenel 3,4%
« La tasa de desempleo fue del 4,7%

Elmercado energético peruano se encuentra en expansion. Asi, Elecnor ha
fortalecido su posicionamiento tanto en el ambito del desarrollo privado
comoen el concesional.

Las capacidades de la compafiia le han permitido seguirampliando
mercado y reforzando su presencia en el sector energético del pais.

OBJETIVOS 2024

En 2024, el objetivo es continuar con la bisqueda de nuevos proyectos
deinterésen los que poder participar como contratistas EPC, ademas
deidentificar posibles proyectos greenfield en los que actuar como
desarrolladores. Asimismo, se aspira a alcanzar nuevos proyectos de
transmision en el ambito concesional y explorar oportunidadesen el
negocio de grandes ductos.

Chile

« ELPIB aumento un 0,7 %

*ELIPCcerroenel3,9%
« La tasa de desempleo fue del 8,9 %

Elecnor Chile ha logrado mantener una extensa cartera de proyectos
ensus areas tradicionales de operacién en el pais, incluyendo la
construccion de lineasy subestaciones de alta tension, proyectos de
energiasrenovables y sistemas de alumbrado puablico. Ademas, ha
logrado afianzar negocios de reciente participacion, como los servicios de
mantenimiento y telecomunicaciones.

OBJETIVOS 2024

Elpropésito es sostener el ritmo de contratacion en nuevos proyectos de
transmisiony alumbrado publico, ademas de expandir las carteras de
mantenimientoy telecomunicaciones.

También se explorara la viabilidad de iniciar nuevas lineas de negocio
mediante el analisis de oportunidades en el sector de almacenamiento
de energia, especificamente a través de sistemas de baterias (BESS) y
compensadores sincronos.

Uruguay

 EL PIB aumento un 0,4 %

*ELIPC cerré enel 7,5 %
« La tasa de desempleo fue del 7,8 %

Lafilial de Elecnor en Uruguay, Montelecnor, opera principalmente
entresareas clave: eléctrica, telecomunicaciones y agua, centrando

su clientela, principalmente, en el sector pablico. Esta estrategia ha
fortalecido su rol como uno de los colaboradores fundamentales para las
empresas estatales uruguayas.

OBJETIVOS 2024

2024 seguira lamisma linea que los ejercicios anteriores, manteniendo
la estrategia establecida en el afio previo, consolidando la posicién de la
compafiay creciendo de manera estructurada.

42


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2023

CARTA DEL
PRESIDENTE

CONSEJODE
ADMINISTRACION

CONOCEREL
GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOREN 2023
Servicios esenciales y Proyectos sostenibles
Concesiones y proyectos propios

UN VALOR SOSTENIBLE

Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Gestion responsable
Impacto social

Comprometidos con el medio ambiente
Tecnologia e innovacién

ANEXOS

oo —
elecnor

Afr

iCa

Angola

« ELPIB aumento un 1,9 %

*ELIPC cerré en el 22 %
« La tasa de desempleo fue del 29,6 %

Tras las elecciones de 2022, la economia del pais ha experimentado una
desaceleracion en 2023, evidenciando una notable ralentizaciénen la
creacion de nuevas oportunidades de negocio.

Angola esta aplicando una estrategia de contencion de deuda, hecho que
haimpactado principalmente en la formalizacién de nuevos contratos.

Durante el afio, Elecnor se ha centrado en activaralgunos de los contratos
ya establecidos en afios anteriores y en monitorear de cerca las escasas
oportunidades surgidas de concursos organizados por entidades
multilaterales con financiamiento ya estructurado.

OBJETIVOS 2024

Para 2024, se mantendra el compromiso con la estrategia de activar
algunos contratos ya establecidos, los cuales cuentan con financiacion
externa bien desarrollada.

Ademas, para este nuevo afio, también serd crucial continuar con la
actividad hidraulica, asi como mantenerelenfoque en la contratacion de
proyectos eléctricos estructurales, vitales para el desarrollo del sistemay
querequeriran de financiacion.

Mauritania
« ELPIB aumento un 3,4 %

*ELIPC cerro enel-5%
« La tasa de desempleo fue del 10,6 %

Mauritania es un socio clave de la Unién Europea en asuntos de
migraciony seguridad. El pais recibe apoyo financiero de instituciones
multilateralesy ha adoptado una nueva estrategia energética, que
prioriza el uso del gas como combustible de transicién hacia las energias
renovables. Ademas, aprovecha sus recursos naturales para fomentar su
desarrollo econdmico.

OBJETIVOS 2024
Elobjetivo es seguirincrementando y reforzando la presencia de Elecnor
en el pais.

La recepcion operacional del parque eélico de Boulenoir,de 100 MW, ha
sido un gran éxito, consiguiendo que el 48% del mix energético del pais
provenga de energias renovables. Este éxito ha hecho destacara Elecnor
enelmercado, lo que hace prever el crecimiento en el pais.

Camerun

« EL PIB aumento un 4 %

*ELIPC cerroenel 6 %
« La tasa de desempleo fue del 4 %

2023 hasido un periodo de logros y finalizacion de proyectos
significativos en el mercado de infraestructuras eléctricas en Camer(n,
con Elecnor Camertin desempefiando un papel destacado.

Se ha continuado avanzando en la construccion de la central
hidroeléctrica de Nachtigal, de 420 MW, que proporcionara el 30 %
de la energia del pais. Ademés, se han completado otros proyectos de
infraestructuras eléctricas asociadas a esta nueva generacion, lo que
fortalecera el sistema interconectado nacional.

OBJETIVOS 2024
2024 marcara un periodo de cambios y culminacion de proyectos dentro
de Elecnor Camertn, con importantes proyectos en curso.

Estos logros consolidaran la posicion de la compafiia como una de las
empresas mas destacadas y exitosas en el desarrollo de proyectos EPCy
EPC+ Financiacién en el pais.

Zambia
« EL PIB aumento un 3,9 %

«ELIPC cerré en el 10,9 %

La capacidad instalada de Zambia alcanza los 2.800 MW, con un 85% del
total proveniente de fuentes hidroeléctricas, las cuales son cada vez mas
vulnerables al cambio climatico.

Durante 2023, se ha puesto énfasis en fortalecer las relaciones con
algunas empresas principales de generacion de electricidad con el
objetivo deidentificary aprovechar oportunidades para mejorar
yampliar los contratos existentes, asi como para explorar nuevas
oportunidades de negocio en un futuro proximo.

OBJETIVOS 2024

En 2024, se prevé seguir participando en el proyecto de rehabilitacion,
ampliaciony fortalecimiento de la red de distribucion eléctrica de baja
tension en Lusaka, asi como incrementar mercado con la exploracion de
nuevas oportunidades de crecimiento.
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Oman
* ELPIB aumento un1,2 %

«ELIPCcerroenelll %
« La tasa de desempleo fue del 1,5 %

Ante el objetivo del pais de reducir su dependencia de los ingresos
petroleros mediante la diversificacion energéticay elimpulso de fuentes
deenergia alternativas, Elecnoresta intensificando su enfoque en
proyectos de este tipo, especialmente en energia edlica.

Ademas, enrespuesta a losincentivosa lainversiony la determinacion
porreducirsu deuda pUblica, se estan evaluando modelos de concesion y
considerando posibles alianzas comerciales.

En este contexto, Oman esta implementando incentivos para atraer
inversores extranjerosy, en especial, en reas industriales y zonas
econémicas.

OBJETIVOS 2024

Durante el proximo afio, Elecnor seguira buscando diversificar sus
operaciones en el pais, centrandose particularmente en las subestaciones
y los parques edlicos, al mismo tiempo que se reforzara la presencia en
los sectores donde la compafiia ya estd establecida. Por otro lado, se esta
analizando el sector de las concesiones, con un enfoque especial en el
ambito de las energias renovables, anticipando un importante desarrollo
durante 2024.

Oceania

Australia

* ELPIB aumento un 1,5 %

*ELIPC cerré en 4,5 %

« La tasa de desempleo fue del 3,75 %

2023 harepresentado un desafio para Elecnor Australia, con proyectos
que abarcan diversas tecnologias renovables y de transmision.

Ha destacado la finalizacion del parque solar de New England,
convirtiéndose en la mayor planta fotovoltaica del pais.

Porsu parte, el proyecto Energy Connect (PEC) ha continuado avanzando
y se hamantenido como un referente a nivel nacional. En cuantoa las
baterias, el proyecto de Blyth ha progresado segtn lo establecido. En el
ambito edlico, se ha trabajado simultaneamente en dos proyectos: Flyer's
Creek y Goyder.

En todos los proyectos de Australia, Elecnor se esfuerza por generar un
impacto positivo a corto y largo plazo en las comunidades locales, lo cual
se evidencia a través de programas de educacién comunitaria, deporte o
eventos sociales.

OBIJETIVOS 2024

En 2024, se seguiran ejecutando con éxito los proyectos en construccion,
fortaleciendo las relaciones con clientesy comunidades locales.
Asimismo, se continuara reforzando el posicionamiento de la compafiia
como lider en proyectos de transmision, de generacion de energia
renovabley de almacenamiento de energia (BESS).
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Transmision eléctrica Sabanitas-Panama Ill (Panama)

/Q—/
elecnor

Electricidad

En Espana, Elecnor es lider en el ambito de las redes de
distribucion, lineas de transporte y subestaciones de
transformacion.

Reconocida como una empresa clave para los principales
operadores eléctricos, ha experimentado un crecimiento sostenido
en su mercado y una expansion internacional progresiva.

)

Actividades

TRANSPORTE DE ENERGIA

» Lineas de interconexion de 132 a 800 kV

» Trabajos de mantenimiento, aumento de capacidad y remodelacién
> Trabajos con auxilio de dron

» Trabajos en tensidn

TRANSFORMACION DE ENERGIA
» Subestaciones de hasta 500 kV
» Trabajos de mantenimiento

» Trabajos en tension

DISTRIBUCION DE ENERGIA

> Lineas aéreas de media tension

> Lineas subterraneas de media tension

» Centros de trasformacién

» Redes de baja tensién de cualquier tipo
» Trabajos en tensidn

» Mantenimiento preventivo y correctivo
» Trabajos de operacién de red

» Autoconsumo

» Carga vehiculo eléctrico
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COMPROMISOS 2023 HITOS 2023
La alta inflaciéon que comenzo en EUROPA
2022 se ha prolongado durante ESPANA

2023, lo que ha impactado tanto
en los proyectos en ejecucién
como en la inversién liderada

por los principales operadores
eléctricos. Un contexto que ha
forzado a revisar la estrategia por
parte de Elecnor.

» Contrato marco a nivel nacional para servicios de PdR eléctrico para
Acciona Energia, Tesla, Galp, Repsol y Cable Energia (Grupo Shell).

Endesa

» Adjudicacién de nuevas zonas en el contrato marco de multiservicio para
MT/BT/TET en Sevilla y Aragon norte.

» Nueva adjudicacion en el contrato marco de redes de alta tension para

Sin embargo, el sélido desempefio Ibiza/Formentera y Cordoba/Huelva, en subestaciones.
del mercado de consumidores » Concesién del contrato marco para obras menores.
individuales ha ayudado a

mantener los ingresos. Asimismo, Endesa X

persisten las oportunidades

de crecimiento en areas como
las energias renovables, el
autoconsumo y la instalacion de
puntos de recarga para vehiculos
eléctricos.

» Contrato marco para el mantenimiento de PdR eléctrico, HPC
(High Power Charger Cargadores de Alta Potencia).

» Contrato marco para instalaciones de autoconsumo fotovoltaico.

Iberdrola

» Nueva adjudicacion en el contrato marco de la red de distribucién de

La creciente demanda energética, Extremadura Sur.

tanto en Espafia como a nivel » Adjudicacién del contrato marco de red para el despliegue, operacién y
internacional, exige una mejora mantenimiento de la red de telecomunicaciones.
en la infraestructura de redes » Contratos marco para instalaciones de autoconsumo residencial y
y una mayor agilidad en la empresarial, asi como para el mantenimiento integral de plantas de
tramitacion de permisos. H2 verde en Catalufia (TMB e IF).
A pesar de los retos mencionados, Redeia
el afio 2023 ha permitido lograr » Contratos marco para el aumento de capacidad en lineas aéreas y para el
un crecimiento sostenido. mantenimiento de edificios corporativos.

Naturgy

» Contrato marco para el mantenimiento de equipos de climatizacién en
centrales de ciclo combinado.

» Contrato marco para el mantenimiento de infraestructuras eléctricas de
PPEE.

ALEMANIA

» Adjudicacién del primer contrato de construccion de lineas eléctricas de
380 kV como contratista principal.

DINAMARCA

» Firma del primer contrato, con la adjudicacion de la construccion de una
subestacion de traccion para el tunel submarino de Femern, que conecta
Dinamarca con Alemania.

Cambio de aislador en linea de evacuacion de la SET Nudo Manzanares (Espafa)
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DINAMARCA

> Firma del primer contrato, con la adjudicacién de la construccion de una
subestacion de traccion para el tunel submarino de Femern, que conecta
Dinamarca con Alemania.

ITALIA

» Consolidacion de actividades de distribucién eléctrica en Friuli-Venezia
Giulia y Cerdefia.

NORUEGA

» Finalizacién de la construccién y puesta en marcha de la subestacion de
Salten de 420 kV/132 kV, incluyendo disefio, montaje electromecanico y
puesta en marcha de una nueva subestacién convencional (AIS).

REINO UNIDO

» Renovacion del contrato marco de conexiones eléctricas e instalacion de
contadores por tres afos.

» Despliegue de cargadores eléctricos para vehiculos en el norte de
Inglaterra, Escocia y Gales.

» Inicio de trabajos en Thurso y Neilston, como parte del Programa NOA
Stability Pathfinder en Escocia.
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Subestacion Nyom, Yaoundé (Camertn)

AFRICA

ANGOLA

» Finalizacién del proyecto para mejorar y ampliar dos de las principales
subestaciones, Viana y Gabela.

» Firma del proyecto Samba-Lucala para expandir la electrificacién en la
provincia de Kuanza Norte.

CAMERUN

» Finalizacién de la subestacion Nyom 11 225/90/30/15 kV, clave para la
distribucion de energia de la central hidroeléctrica de Nachtigal.

» Avances significativos en el proyecto de Concepcién, Suministroy
Montaje de un Sistema Nacional de telecomunicaciones (SCADA).

» Progreso en el proyecto de estabilizacion eléctrica del anillo de Yaundé,
con dos subestaciones nuevas, cuatro rehabilitaciones y 18 km de lineas
de 90 kV con mas 4 km de 225 kV.

GUINEA CONAKRY

» Adjudicacién del primer contrato EPC para la construccion de dos lineas
de transmision eléctrica, totalizando 250 km y subestaciones asociadas,
destinadas a la evacuacion de energia del complejo hidroeléctrico
Souapiti Kaleta de 690 MW.

» Inauguracién y puesta en operacion de las subestaciones de 225 kV en
Labe y Mali.

SENEGAL

» Finalizacién y entrega oficial de la linea subterranea de 225 kV
Kounoune - Patte d’Qie.

» Firma del contrato para la segunda linea subterranea de 225 kV,
Kounoune - Patte d’Oie - Cap des Biches, de 30 km.

ZAMBIA

» Proyecto de mejora y ampliacién de la red de distribucion eléctrica de
baja tensién en Lusaka, que incluye la construccién de 57 km de red
aéreay 27 km de red subterranea de media tension.
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» Renovacion del contrato con YPF para el mantenimiento eléctrico en
Neuquén.

» Contrataciéon del mantenimiento eléctrico integral del Oleoducto
Trasandino por un periodo de dos afios.

» Prorroga del contrato de mantenimiento eléctrico con CGC.

BRASIL
» Adquisicion de una amplia cartera de contratos de transmision eléctrica.
» Puesta en marcha y energizacién de varias instalaciones y lineas de

transmision, destacando las de Novo Estado, Feijao, Cajuina y Lagoa dos
Patos.

CHILE

» Ejecucién de obras asociadas al Grupo 1 del Decreto 418, con nuevas
lineas y subestaciones.

> Implementacién del proyecto de compensacién estatica de reactiva
(STATCOM) en la subestacion Maipo y ampliacién de la subestacion
Algarrobal para conectar con el parque fotovoltaico Vallenar.

» Finalizacion del proyecto para la evacuacion de la energia generada por
el parque fotovoltaico Elena y el parque edlico Torsa.

» Adjudicacion y realizacion de proyectos de alumbrado publico en
Pefialolén y Chillan.

ESTADOS UNIDOS

» Proyecto EPC para la rehabilitacion de una linea subterranea de 345 kV
en Long Island (Nueva York), de mas de 40 km, disefiada para mejorar la
resiliencia del suministro eléctrico.

» Inauguracién de lineas subterraneas de evacuacion para los dos primeros
parques edélicos marinos comerciales; Vineyard Wind y South Fork Wind.

» Proyecto de iluminacion y ajustes eléctricos en el nuevo parque del
Puerto de Los Angeles.

HONDURAS

» Desarrollo y ampliacién de cuatro subestaciones y construccion de dos
nuevas lineas de transmisién en areas urbanas.

» Puesta en marcha de proyectos para ampliar diez subestaciones,
incluyendo la instalacién de bancos de capacitores y una nueva linea de
transmision de alto voltaje, de 230 kV doble circuito.

MEXICO

» Construccién de subestaciones y lineas de transmisién necesarias para
la interconexion del ciclo combinado Gonzalez Ortega, operado por la
Comisién Federal de Electricidad.

Linea transmision y distribucion en Portsmouth, Newhampshire (Estados Unidos). Elecnor Hawkeye
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Proyecto Energy Connect (Australia)

PANAMA

» Avance del proyecto de ampliacién de las subestaciones Caceres y
Panama | a 115 kV, junto con la construccion de una linea subterranea de
transmision de la misma tensién, que esta en su etapa final para entrar en
servicio.

> Ejecucién de la linea de transmisién Sabanitas-Panama Il de 230 kV y
sus subestaciones asociadas, con finalizacién prevista para principios de
2024,

PERU
» Inicio de la operacién comercial de la subestacion Valle del Chira de
230 kV.

» Construccién del sistema de transmision Puerto Maldonado-lberia de
138 kV.

REPUBLICA DOMINICANA
» Contrato de 120 km de lineas de transmision de 345 kV destinadas a
evacuar la energia de la central térmica Manzanillo Power Land.

» Contrato para el suministro y montaje de la subestacion San Francisco de
Macoris a 138 kV.

URUGUAY
» Mantenimiento y mejoras en las instalaciones de distribucién de 60/30 kV
en el Departamento de San José y en Pando-Atlantida.

OCEANIA
AUSTRALIA

» Desarrollo del proyecto Energy Connect, que incluye la instalacion de
una nueva linea de transmision de 700 km, la construccion de dos nuevas
subestaciones y la ampliacion de dos subestaciones ya existentes.

Objetivos 2024

» Reforzar el posicionamiento en el sector de
lineas de transmision y subestaciones, con
ejecuciones eficientes de los proyectos en
curso, explorando nuevas oportunidades de
mercado y reforzando las relaciones con los
clientes actuales.

» La tendencia inflacionaria influira en las
estrategias de inversion de las utilites, tanto en
la actividad eléctrica como en la generacion
de energia a partir de fuentes renovables.
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Westchester North
Underground Electric

» Contrato marco para la distribucién eléctrica subterranea
en el condado de Westchester.

» Proyecto EPC de rehabilitacion de linea subterranea
de 345 kV de mas de 40 km de longitud y capacidad de
transporte de 600 MW.

» EL objetivo del proyecto es garantizar el suministro
eléctrico en Long Island, Nueva York.

» Adjudicado en septiembre de 2023, se desarrollara en
5 afos.

e T
s TS

Rl 4

Estados Unidos
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Complejo Eélico Monlora, Zaragoza (Espana)

|
elecnor

Generacion de
energia

Elecnor es un actor clave en el sector de las energias
renovables, a través del desarrollo, la operaciony el
mantenimiento de grandes instalaciones de generacion
de energia reconocidas a nivel internacional.

Ademas de ejecutar proyectos llave en mano para

sus clientes, Elecnor también promueve sus propias
Iniciativas a través de Enerfin y Celeo, como se recoge en
el capitulo de Concesiones y proyectos propios de este
Informe Integrado.

Actividades

» Parques eolicos

> Plantas solares fotovoltaicas

» Plantas solares termoeléctricas

> Instalaciones de autoconsumo residenciales e industriales
» Centrales térmicas de ciclo combinado

» Centrales hidroeléctricas

» Plantas de biomasa

» Plantas de hidrégeno

grupo @

> Plantas hibridas que combinan dos o mas tecnologias renovables

» Sistemas de almacenamiento de baterias (BESS)
> Suministro de todo el equipamiento necesario en
una instalacién fotovoltaica
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Subestacion Parque solar fotovoltaico New England (Australia)

COMPROMISOS 2023

Actualmente, el sector se encuentra en crecimiento constante. La
necesidad de cumplir con los objetivos de reduccion de gases de efecto
invernadero, sumado a la creciente preocupacion por la soberania
energeética a nivel mundial, especialmente en Europa, ha impulsado la
aceleracion de politicas para fomentar las plantas de generacion de
energias renovables.

En Espafia, se ha producido un notable incremento en la promocién

de proyectos renovables. Si bien se estan superando las metas en la
promocion y la construccién de plantas solares, la energia edlica no

esta alcanzando los objetivos esperados, debido a la complejidad en los
tramites de esta tecnologia y las limitaciones de zonas con recurso eélico
disponible.

Sin embargo, Elecnor mantiene una presencia significativa en ambas
tecnologias, siendo uno de los EPCistas de referencia. Ademas, esta
explorando nuevas soluciones de almacenamiento y sistemas hibridos, asi
como la posibilidad de construir y promover plantas de electrélisis para la
produccion de hidrégeno.

El Grupo tiene como foco mercados clave en los que cuenta con presencia
estable y en los que la actividad de generacién ha alcanzado su madurez,
como Espafia, Brasil y Australia. Asimismo, esta fortaleciendo su actividad
de generacién de energia en otras geografias mas incipientes en estas
tecnologias, pero con gran potencial de desarrollo, como Colombia.
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HITOS 2023
EUROPA AFRICA
ESPANA MAURITANIA

con una capacidad total de 204 MW. Se han evitado 2.118.805 tn de CO:..

» Inicio del proyecto Eresma, en Segovia, con capacidad de 53 MWp. Se han
evitado 550.473 tn de CO..

» Suministro por parte de Atersa de 12,9 MWp en médulos fotovoltaicos en

Espana.

ITALIA
Fotovoltaica
» Contratacion de los proyectos Camposcala y Nascita, en Lazio, con

capacidad de 53 MWp y 50,6 MWp, respectivamente. Se han evitado

1.076.004 tn de COs..

» Recepcion operacional del
parque eélico de Boulenoir, de
100 MW, el mas grande del pais.

Objetivos 2024

» Fortalecer la presencia de Elecnor en los mercados en los que esta presente, manteniendo una relacion
sélida con los clientes actuales e identificando nuevas oportunidades de crecimiento.

» Incorporar tecnologias emergentes, como la hibridacion y el hidrégeno para establecerse como
referentes en nuevos productos, especialmente en soluciones de almacenamiento.

» Reforzar el posicionamiento de la compania como EPCista, con credenciales en sistemas de
almacenamiento.

» Evaluar la viabilidad de desarrollar y promover plantas de electrolisis para producir hidrogeno verde a
partir de energia eléctrica renovable.

» Potenciar el disefo y la implementacién de instalaciones de autoconsumo, tanto residenciales como
comerciales e industriales.

» Intensificar las actividades en la distribucién de equipos fotovoltaicos, colaborando estrechamente con
grandes cadenas de distribucién e instaladores.

» Continuar mejorando las capacidades de Elecnor en el desarrollo de proyectos de centrales
hidroeléctricas.

» Fortalecer la venta online de paneles solarse y la reposicion de paneles especiales a través de Atersa,
aprovechando colaboraciones con instaladores en toda la Peninsula Ibérica para buscar sinergias.

1
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Complejo solar fotovoltaico Sigma (Espafia)
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AMERICA
BRASIL
Fotovoltaica

» Finalizacién de los Proyectos Casablancaly
Casablanca 2, en Minas Gerais, con capacidad de
600 MWp.

» Contratacién del Proyecto Serrita, en Minas Gerais,
con capacidad de
68 MWp.

COLOMBIA
Fotovoltaica

» Finalizacién del Proyecto Portén del Sol, en
Caldas, de 129 MWp.

REPUBLICA DOMINICANA

Fotovoltaica

» Inicio del proyecto Sajoma, en San José de Las
Matas, con capacidad de 80 MWp. Se han evitado
830.880 tn de COx.

» Entrega del proyecto FV3 Ampliacién Bavaro, de
24,27 MWp, y contrato BOP del sistema BESS de la
planta.

» Entrega del proyecto Esperanza, de 90 MWp.
Se han evitado 1.186.268 tn de CO..

» Contratacion del proyecto Sumideros Nisibon FV4,
en La Altagracia, de 54 MW con baterias de
40 MW. Se han evitado 573.307 tn de CO..

MEXICO
Edlica
» Proyecto Cimarrén, ubicado en Los Cabos, un

proyecto eodlico, que se conectara con Estados
Unidos.

Almacenamiento con baterias BESS en Monterrey (México) 56
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OCEANIA

AUSTRALIA

Fotovoltaica

» Finalizacién, puesta en marcha y mantenimiento
del parque New England Solar Farm, con
capacidad de 520 MWp, convirtiéndose en el
parque fotovoltaico mas grande del pais. Se han
evitado 5.421.490 tn de CO..

» Operacion y mantenimiento del Bungala Solar
i - Farm, con capacidad de 275 MW.

-2 "‘“ . . BESS

» Proyecto Blyth BESS, el proyecto de
almacenamiento de energia mas ambicioso hasta
la fecha, con una capacidad de
200 MW x 2 horas.

. Ty W
i S - 2 e

NUEVA ZELANDA

Fotovoltaica

» Contratacion y ejecucion de trabajos tempranos
para los proyectos de Edgecumbe SF, de 38 MWp y
Waiotahe SF, de
106 MWp.

Parque solar fotovoltaico New England (Australia)
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Parque solar fotovoltaico
Porton del Sol

» Primera planta solar desarrollada por Elecnor en Colombia.
» Con 120 MW, se trata de la planta mas grande ejecutada en
el pais.

» Con su ejecucion, Elecnor pasa a ser el inico especialista
de Colombia con referencias destacadas en el campo de las
energias renovables.

» El promotor del proyecto ha sido Enerfin, para quien
también ha sido su primer proyecto solar en el pais.

Colombia


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2023

CARTA DEL
PRESIDENTE

CONSEJODE
ADMINISTRACION

CONOCER EL
GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOREN 2023
Servicios esenciales y Proyectos sostenibles
Concesiones y proyectos propios

UN VALOR SOSTENIBLE

Comprometidos con el medio ambiente ANEXOS P

Nuestras personas, nuestro mejor activo Tecnologia e innovacién elecnor

Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Gestion responsable
Impacto social

elecnor

Telecomunicaciones

Elecnor cuenta con una amplia experiencia en el sector
de las telecomunicaciones, abarcando todas las etapas
del ciclo de vida de una red de telecomunicaciones. Esto
incluye desde la ingenieria y la construccion hasta la
instalacion de equipos, la activacidn de servicios para
clientes y el mantenimiento continuo de la red.

@

Actividades

> Ingenieria de red

» Construccién de red

> Instalaciones de equipos

> Instalacion y mantenimiento de altas de clientes
» Mantenimiento de red
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COMPROMISOS 2023 HITOS 2023
Durante 2023, se ha mantenido un EUROPA
progreso constante en el despliegue ESPANA

de redes de banda ancha en Espafia,
posicionando al pais como lider en
Europa en términos de cobertura
extensa de fibra dptica y desarrollo
en redes moviles 5G.

En el &rea de las redes fijas, la
aparicion de nuevos operadores de
fibra ha impulsado la expansion de
estas redes, tanto en zonas urbanas
como, de manera notable, en las
rurales donde la cobertura aun es
limitada.

Respecto a las redes moviles, las
empresas encargadas de gestionar
y compartir la infraestructura de
red moévil han jugado un papel
crucial en la administracion de los
emplazamientos necesarios para
el despliegue de las redes 5G, lo
que ha motivado que Elecnor haya
ampliado significativamente su
participacion.

En este contexto, la compafiia ha
continuado consolidandose como
un actor referente en el mercado,
colaborando en el despliegue

de redes para los principales
operadores, tanto en Europa como
en Latinoamérica.

En el desarrollo de sistemas

para infraestructuras criticas,
Elecnor Sistemas ha reforzado

su rol en importantes proyectos

de sistemas de automatizacion,
control y seguridad electronica en
infraestructuras publicas y privadas
en Espafia, abarcando sectores como
el transporte, la gestion del agua'y
las energias renovables. Ademas, ha
destacado en la implementacion de
proyectos de ciberseguridad en el
ambito industrial.

Ingenieria de las redes de acceso fijo y mévil

» Contratos de ingenieria de la red de acceso fijo para Telefonica,
Orange, Masmovil y Rede Aberta.

» Proyecto de ingenieria y asistencia técnica de la red de acceso fijo de
Vodafone.

Construcciéon y mantenimiento de las redes de acceso fijo

» Proyectos de construccion de fibra FTTH para clientes Telefonica,
Orange y Masmovil.

» Contrato de obra civil de Telefonica (UNICO- Banda Ancha).

» Proyecto llave en mano para la construccion de los enlaces de fibra
optica de Lyntia.

» Proyecto de conservacién para Masmovil.

» Mantenimiento de la infraestructura de la red fija de Telefdnica,
Orange, Masmovil y Correos Telecom.

Construcciéon y mantenimiento de las redes de acceso moévil

» Proyectos de construccion y adecuacion de nuevos emplazamientos de
la red de acceso mévil para American Tower, Totem y Cellnex.

» Mantenimiento de la red de acceso movil de Telefénica.

» Instalacién de equipos de radio 5G para Nokia y Huawei y
mantenimiento de altas de clientes para Telefénica y Orange.

Sistemas

» Proyecto de mantenimiento preventivo, conductivo y evolutivo de
los sistemas de Port Aventura y los de automatizacion SCADA de
Aljarafesa.

» Mantenimiento integral para los proximos cinco afios para Cilsa.

» Renovacién del sistema de control de filtros de carbén activo de la
ETAP VentaAlta.

» Digitalizacién de los sistemas de seguridad de las estaciones de Renfe
Viajeros.

» Puesta en servicio del sistema Self Bag Drop del Aeropuerto de
Barcelona (AENA).

il
T

Operario de telecomunicaciones (Italia)
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Aeropuerto Internacional de Palmerola (Honduras)

ITALIA

» Consolidacion de las actividades de telecomunicaciones en Piamonte y
Lombardia.

» Primer contrato para la construccion de cabinas SSEE de AT.

» Contrato inicial de Telecom Italia para la construccién de la red FTTH en
Cerdefia.

» Primer contrato OpenFiber para actividades de Delivery & Assurance en
Cerdefia y Emilia Romagna.

» Inclusién de Elecnor en el nuevo Consorcio de la Red Open Fiber S.

REINO UNIDO
» Contratos para la instalacién de fibra éptica en ciudades del norte de
Inglaterra con CityFibre.

» Expansion del contrato de disefio de la red de fibra FTTH de CityFibre a
nuevas areas, impulsada por nuevas inversiones de BDUK.

AMERICA
CHILE
» Inicio del proyecto Bucle con Telefénica.

ESTADOS UNIDOS

» Proyecto de adecuacion de la Avenida Artesia Great Blvd. para un nuevo
carril de bicicletas, incluyendo instalacion de sefializacién, iluminacion y
fibra optica, en Long Beach (California).

HONDURAS

» Periodo de garantia de calidad del suministro e instalaciéon de sistemas
tecnologicos de ayuda a la navegacion aérea para el Aeropuerto de
Palmerola.

URUGUAY

» Construccion y montaje de redes de FTTH en la Zona Litoral Oeste para
Antel, compafiia estatal de telecomunicaciones.

Objetivos 2024

» Continuar expandiendo la actividad de telecomunicaciones en
el ambito internacional, principalmente, en los paises en los que
Elecnor es un actor de referencia en otros sectores de actividad.

> Promover una mayor diversificacion de proyectos y servicios en
Espana.

» Fortalecer la posicion y visibilidad de Elecnor en los proyectos
clave de infraestructuras criticas, tanto el ambito publico como
el privado y la industria.
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Despliegue de
fibra optica

» EL objetivo del proyecto es cubrir las zonas geograficas en
las que la oferta de infraestructuras y servicios digitales
ultrarrapidos es inexistente o insuficiente.

» Elecnor realiza el despliegue de FTTH en el noroeste del
pais, concretamente, en Piamonte y Lombardia.

» En 2023, se ha adjudicado el despliegue de la red FTTH en el
sur de Cerdefia.

» Elecnor es referente en el sector de telecomunicaciones en
el pais.

[talia
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Gasoducto Salalah (Oman)

|
elecnor

Oil & Gas

Con experiencia en el sector desde hace mas de 30 anos,
Elecnor es contratista de los principales operadores de
gas ofreciendo su capacidad para realizar proyectos que
abarcan desde el transporte hasta la distribucién a nivel
domeéstico o industrial.

Espana, Brasil y Oman son sus principales mercados.

Ademas, a través de la filial Wayra Enery, el Grupo
desarrolla la actividad de upstream en Ecuador.

l.l

Actividades

» Transmision de la energia generada de las plantas de gas

» Construccién de canalizaciones para su distribucién

» Ejecucién de nuevas instalaciones

» Mantenimiento de las canalizaciones

» Servicios integrales

» Perforacion, completacién, explotacion y reactivacién de
pozos de petroleo

» Construcciéon y ampliacion de facilidades de superficie en
plataformas petroleras

grupo @

elecnor
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COMPROMISOS 2023

Durante este afio, marcado por
una significativa incertidumbre
por la crisis energética, se ha
experimentado un desarrollo
notable. Se ha respondido de
manera ordenada y eficiente a
los riesgos relacionados con la
seguridad del suministro, con
un impulso hacia el desarrollo
y la promocién de proyectos
relacionados con la produccion,
transporte y distribucién de gases
renovables.

Asimismo, se ha reafirmado el
compromiso con la transicién
hacia una energia mas sostenible,
sefialando el camino hacia la
descarbonizacion, en la que

los gases renovables juegan

y continuaran jugando un

papel crucial en la seguridad y
transicion energética.

En 2023, Espafia se ha convertido
en el pais no productor que

mas gas natural licuado ha
reexportado del mundo,
contribuyendo a la seguridad de
suministro en Europa. Ademas, el
Sistema Gasista Espafiol ha tenido
plena disponibilidad durante los
365 dias del afio, un hito en el que

Elecnor juega un papel destacado.

HITOS 2023

EUROPA
ESPANA

» Mantenimiento para Nedgia del sistema de distribucién y plantas de GLP,
la construccion y mantenimiento de redes y conexiones, la conversién
de instalaciones, inspecciones ERM, vigilancia de valvulas y redes,
inspecciones periddicas y activaciones de servicio para nuevos clientes.

» Contratos de mantenimiento de la red principal de gasoductos para
Enagas.

» Realizacion de actividades para Madrilefia Red de Gas, que incluyen
el desmantelamiento de plantas GLP, el mantenimiento de lared e
instalaciones, y los servicios de construccion.

» Servicios de obras y mantenimiento de instalaciones para Redexis Gas en
Castilla-La Mancha y Madrid.

» Esfuerzos en la expansion de la red y mantenimiento en Gas Extremadura,
con la construccion de nuevas conducciones y conexiones de polietileno.

» Mantenimiento preventivo y correctivo de instalaciones técnicas de
gas y equipos auxiliares para Nortegas, con atencién de emergencias,
reparacion de averias y mantenimiento de extintores y detectores de
incendios, entre otros servicios.

AMERICA
BRASIL
» Finalizacion del proyecto GASIG-NTS.

ECUADOR

» Obtencion de licencias y permisos necesarios para las actividades de
2024, con la presencia de Elecnor en el sector de o0il&gas.

ASIA

OMAN

» Finalizacién de la fase de construccion de un proyecto que incluye 200
km de gasoducto en Salalah.

Objetivos 2024

modelo productivo.

» Ano decisivo para el sector gasista en Espana, marcado por el compromiso de impulsar iniciativas que
concreten la inversion en el desarrollo del biometano y el hidrégeno renovable.

» Consolidar la red gasista espanola para el desarrollo del transporte y la distribucién de hidréogeno verde,
lo que demostrara la capacidad y competitividad de la red para contribuir a la descarbonizacion del

» Mantener el esfuerzo por un marco regulatorio estable y ambicioso, que atraiga inversiones y promueva
la innovacion tecnolégica para posicionar a Espana como lider en un hub gasista renovable.

» Colaborar con instituciones involucradas en el desarrollo regulatorio, incluyendo, principalmente, a la
industria, el Gobierno y las administraciones publicas.

Gasoducto Gasig (Brasil)
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Expansion de red y
mantenimiento de
instalaciones

» Mantenimiento del sistema de distribucion y de plantas de
GLP, construccién y mantenimiento de redes y acometidas,
conversién de instalaciones, inspeccion ERM y valvulas
con vigilancia de red, inspeccion periédica y puestas en
servicio de clientes.

» Desmantelamiento de plantas GLP, mantenimiento de
instalaciones y red, y servicios de construccién.

» Expansion de red y mantenimiento de nuevas
canalizaciones y acometidas de polietileno.

» Construccién de canalizacién y acometidas de distribucion
de gas natural y GLP.

e

» Mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones técnicas de gas y auxiliares, atencién de
urgencias de red e instalaciones receptoras de gas, averias,
mantenimiento de extintores y detectores de incendios.
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Proyecto Follo Line (Noruega)

|
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elecnor

Ferrocarriles

Con casi cuatro décadas de experiencia en el ambito
ferroviario, Elecnor es uno de los lideres destacados del
sector.

La compania ha participado en todos los proyectos
significativos, contribuyendo al desarrollo de modernas
infraestructuras, especialmente, en la alta velocidad,
tanto a nivel nacional como internacional.

Actividades

> Electrificacién ferroviaria

» Subestaciones de traccion

> Instalaciones ferroviarias

» Mantenimiento de instalaciones
» Comunicacién y control

» Senalizacion y enclavamientos

grupo @
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Electrificacion ferroviaria Vilnius-Kapleida (Lituania)

COMPROMISOS 2023

Elecnor sigue apostando por
su internacionalizacién como
pilar fundamental en el ambito
ferroviario, centrandose en
mercados con dinamismo en el
sector, principalmente, en el norte
y este de Europa. Actualmente,
la compafiia esta llevando a
cabo proyectos importantes en
los paises nordicos, balticos y
Ameérica.

En el ambito nacional, Elecnor
es lider en el sector ferroviario.
Participa en los proyectos mas
importantes de construccién y
mantenimiento, tanto en la red
convencional como en la de alta
velocidad.

La inversidn en proyectos
ferroviarios en Europa esta
cobrando cada vez mas
relevancia debido al compromiso
del continente en reducir sus
emisiones de gases de efecto
invernadero para 2030, lo que ha
impulsado una inversion masiva
en proyectos de transmisién,
generacién, almacenamiento y
electrificacion ferroviaria.

Sin embargo, el sector se enfrenta
a una gran escasez de recursos
disponibles, lo cual ha impactado
en toda la industria. A pesar de
estos desafios, Elecnor ha sido
capaz de gestionar la situaciéon e
identificar diversas oportunidades
de crecimiento.

HITOS 2023

EUROPA
ESPANA

» Puesta en marcha de la electrificacién y las instalaciones de proteccion
y seguridad en la linea de alta velocidad (AVE) Madrid-Galicia. Incluye
la conexion completa de Galicia con la meseta mediante la puesta en

servicio del tramo Pedralba-Orense.

» Avance significativo en los contratos de mantenimiento de la red
ferroviaria convencional en las regiones centro y noreste.

LITUANIA

» Progreso en la construccion del proyecto de electrificacion del corredor

ferroviario de 730 km que atraviesa el pais, desde la frontera con
Bielorrusia hasta el puerto maritimo de Klaipeda.

NORUEGA

» Puesta en marcha del proyecto ferroviario Follo Line, permitiendo la
circulacion de trenes de alta velocidad entre Oslo y Ski.

» Entrega y puesta en marcha del sistema de catenaria en la extensién

del tranvia de Bergen, abarcando la ingenieria, la obra civil y el montaje

electromecanico.

AMERICA
MEXICO

grupo @

elecnor

» Inicio del disefio y la construccion de la electrificacién del tramo 5 Sur de

la linea ferroviaria del Tren Maya en la peninsula de Yucatan.

Objetivos 2023

» Continuar generando un impacto positivo en el sector ferroviario
a nivel europeo gracias a las inversiones provenientes de los
fondos Next Generation UE.

» Aumentar la actividad en Espana gracias a la realizacion de
numerosas licitaciones en el sector.

» Identificar oportunidades significativas a nivel internacional
en paises que estan realizando importantes inversiones en
infraestructuras ferroviarias.
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Electrificacion

del Tren Maya

» Disefio y construccion de la electrificacion del tramo V Sur
de la linea ferroviaria del Tren Maya, en la peninsula de
Yucatan.

» EL tramo adjudicado son 60 km y doble via.

» La ejecucion del proyecto se desarrollara a lo largo de dos
afios y medio.

» La adjudicaciéon contempla también el mantenimiento
posterior durante cinco afios.
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Ay
elecnor

Instalaciones

Elecnor se ha establecido como un lider en instalaciones
al ofrecer un enfoque integral de servicios que incluye
el diseno, el montaje, la activacion, la operaciony el
mantenimiento continuo.

Son actuaciones en edificios singulares, como hoteles,
centros comerciales y centros de datos; grandes
infraestructuras, como aeropuertos, puertos y redes
ferroviarias; asi como en plantas industriales y logisticas.

Actividades

» Electricidad e instrumentacién
» Climatizacion

» Proteccion contra incendios

> Ventilacion

» Eficiencia energética

» Automatizacion y control

» Sistemas de gestion

» Seguridad

» Megafonia y sonido

» Telecomunicaciones

» Fontaneria y saneamiento

» Rehabilitacién e instalaciones integrales

grupo @

elecnor
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Instalaciones en edificio de oficinas Step-Up en Barcelona (Espafia)

COMPROMISOS 2023

La compafiia ha destacado como un actor principal en el sector de las
infraestructuras publicas. Ha mantenido estrechas relaciones con clientes
tradicionales como Aena, Enaire, Adif, Renfe y Autoridades Portuarias.

Durante 2023, se han aprovechado las oportunidades que ha

presentado el mercado tras la recuperacion postpandemia y el impulso
proporcionado por los fondos Next Generation EU (NGEU) para proyectos
de rehabilitacion energética integral, lo que ha requerido una constante
adaptacién en un entorno dinamico y exigente.

Las adendas aprobadas con los fondos NGEU para el impulso de la
industria estratégica han creado expectativas de futuros proyectos, los
cuales incluirdn nuevas instalaciones y la rehabilitacion energética de
procesos industriales para promover su descarbonizacion.

El sector de la rehabilitacion ha continuado siendo un nicho de
mercado clave, donde se han llevado a cabo instalaciones integrales y
adjudicaciones significativas.

En el ambito de la eficiencia energética, Elecnor ha promovido

la integracion de energias renovables que contribuyen al ahorro
energético, como el uso de paneles solares térmicos o fotovoltaicos para
autoconsumo, geotermia o aerotermia, ademas de mejorar el aislamiento
en las envolventes de las edificaciones.

Todo este entorno ha afianzado el posicionamiento de la compafiia en
el sector, ofreciendo productos y servicios altamente competitivos y
diferenciales.

Objetivos 2024

» Mantener la presencia en la red de infraestructuras publicas para continuar
su expansion en el ambito de la ingenieria civil y participar activamente en la
construccion de nuevas instalaciones.

> Impulsar las instalaciones que promuevan la descarbonizacién de los procesos de
manufactura y el desarrollo futuro de la industria estratégica.

» Avanzar en la rehabilitacién energética, el control, la cogeneracion y las
instalaciones en el sector industrial, respaldados por el refuerzo de las ayudas
europeas a través de los fondos Next Generation EU.

» Fomentar el desarrollo de instalaciones en industrias estratégicas como la
industrializacién de microchips, la construccion de plantas de energias renovables,
el vehiculo eléctrico o la digitalizacion del ciclo del agua, entre otros.
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HITOS 2023
EUROPA
ESPANA
» Plan de accién sobre los sistemas Scada de AENA, para la aplicacién de la : { e
Norma Tecnolégica Scada NTS en toda la red de aeropuertos. ' ] 1 R

E o 1.-. - %

» Ejecucién de proyectos dentro de los principales aeropuertos de la red de
AENA.

» Ampliacion de los controles de seguridad de la planta +2 de la T4 y del
filtro de seguridad T4S en la planta 00 del Aeropuerto de Adolfo Suarez
Madrid-Barajas.

» Mejoras operativas del pasillo de conexiones y nuevos panelados en las
terminales T1y T2 del Aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

» Reforma de locales y nuevas marquesinas en el Aeropuerto de Adolfo
Suarez Madrid-Barajas.

» Nueva instalacion e integracion en control de iluminacion en zonas
controladas y restringidas y sustitucion de tuberias de distribucion de
agua sanitaria en el Aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

» Nueva sala de compafiias en el Aeropuerto de Bilbao.

» Suministro de equipos de compensacién de energia reactiva y capacitiva
en el Aeropuerto de Vitoria.

» Adaptacién del control de pasaportes a la normativa europea en el
Aeropuerto de Murcia.

» Obra civil de los nuevos cargadores handling en el Aeropuerto de Palma
de Mallorca.

» Seguridad en los tineles de Galicia tramo Pedralba para ADIF Galicia.

» Mejora energética en el edificio Carlos 1l de la Escuela de Suboficiales de
San Fernando, Cadiz.

» Centro Financiero del Banco de Crédito Cooperativo-Grupo Cajamar
(Almeria), que se ubicara en el PITA, ademas de las instalaciones
mecanicas del Centro Financiero.

» Edificio con oficinas, locales comerciales y aparcamiento en avenida
Diagonal, 471, en Barcelona.

» Galerias comerciales de IKEA en Armilla, Granada.
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Instalaciones para la
red de aeropuertos de
Aena

» Ejecucién de instalaciones en los principales aeropuertos
de la red de Aena: Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca,
Bilbao y Alicante, entre otros.

» Gran variedad de expedientes en desarrollo: instalaciones,
construccion, rehabilitacion, sistemas de control,
telecomunicaciones, interiorismo y mantenimiento.

» El alcance de los proyectos es muy diverso, desde la
ampliacién y renovacién de los sistemas de control,
instalacion de cargadores de equipos de handling,
reforma de salas y locales, hasta la redistribucion de la
iluminacion.
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|
elecnor

Mantenimiento

Elecnor ofrece soluciones a medida en la gestion y el
mantenimiento integral de inmuebles e infraestructuras, tanto
publicas como privadas. Abarca el sector industrial, logistico y de

salud.

Sus servicios contemplan desde las instalaciones generales de
climatizacion y electricidad hasta reformas en el sector terciario.
Ademas, también cubre el mantenimiento mecanico, eléctricoy
de refrigeracion propios del sector industrial.

Este servicio integral proporciona una cobertura global y
adaptable que asegura el funcionamiento eficiente de las
instalaciones y los procesos en los sectores de infraestructuras,
comerciales e industriales.

A 5

ﬁ "E - B ' ¥ Actividades
= _ | - | LA ;
» Técnico legal » Mantenimiento mecanico
» Conductivo » Frio y mantenimiento
» Correctivo industrial
> Predictivo » Climatizacion y calefaccion
> Servicio 24h » Fontaneria
» Reformas y rehabilitaciones » Electricidad y alumbrado
» Autoconsumo » Proteccién y deteccién de
» Eficiencia energética incendios

Mantenimiento en Kao Chemical, Barcelona (Espafia)
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COMPROMISOS 2023

La posicién destacada de Elecnor en el mercado, gracias a su amplia
presencia territorial y su diversificacion estratégica, ha impulsado el
crecimiento de la actividad de mantenimiento en 2023. Los paises en los
gue mas se ha incrementado han sido, principalmente, Espafia, Portugal y
Chile.

Alo largo del afio, la concentracion de operadores en el sector, que han
pasado a ser parte de compafiias internacionales con sélida capacidad
financiera y técnica, ha revitalizado el mercado e incrementado la
competitividad.

Este movimiento exige una mejora continua en la capacitacién del
personal y en las herramientas de gestion, con el fin de elevar la calidad
de los servicios de valor afiadido que se ofrecen a los clientes.

HITOS 2023

EUROPA

ESPANA

Sector automovilistico y auxiliar

» Realizacién de diversas actuaciones en las principales fabricas de
Renault, Nissan, Ford, Seat, Volkswagen y Citroén.

» Trabajos en empresas auxiliares, como Bosch.

Sector sanitario y farmacéutico
» Prestacion de servicios a los Grupos Quirén, Vithas, Clinica de Navarra y
Faes Farma.

Sector alimentario
» Mantenimiento de instalaciones frigorificas en Dia, Carrefour y Supersol.

» Reformas y mantenimiento en supermercados como Mercadona, Aldi y
LidL.

Sector logistico
» Mantenimiento de centros logisticos de Amazon en Zaragoza, Asturias y
Madrid.

» Gestion de contratos con APM para terminales de contenedores en
Barcelona y Valencia.

Mantenimiento del Edificio Telefdnica, Sevilla (Espaiia) 74
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Sector de generaciony Sector publico
autoconsumo » Servicios de mantenimiento en Adif, abastecimiento de Aguas del
» Operacion y mantenimiento de Llobregat, Canal de Isabel Il y Transportes Metropolitanos de Barcelona.

las plantas termosolares Aste » Mantenimiento en la Universidad de Valencia, Universidad Politécnica de

1A, Aste 1By Astexol 2, ademas Catalufia y contrato marco con la Universidad Complutense de Madrid.

de parques edlicos y plantas

fotovoltaicas. PORTUGAL

» Instalaciones y mantenimiento
de sistemas de autoconsumo
fotovoltaico.

Sector sanitario y farmacéutico

» Servicios en el hospital y centros de salud vinculados al Hospital de

Braganza.
» Mantenimiento de la central

térmica de la Pereda y del Ciclo

Combinado de Castellon. Sector quimico y petroquimico

» Mantenimiento de sistemas AVAC en la refineria Petrogal - Signes.

Sector quimico y petroquimico
» Servicios de conservacion,
mantenimiento, e instalaciones

en Repsol, BP y Cepsa. AMERICA

CHILE

Sector industrial » Mantenimiento del Banco Central.

» Mantenimiento y conservacion
en plantas industriales de
empresas como IQOXE, CLH,
Nippon Gases, Saica, Acerinox,
Ence, Navantia, Celsa, Gonvarri
y Basf.

» Conservacion de las estaciones de servicio de Esmax y Enex.

Objetivos 2024

Sector telecomunicaciones

» Contratos de obra inmobiliaria » Estandarizar los procesos con el objetivo de mejorar la calidad
en edificios de Telefénica. del servicio al cliente y elevar la competitividad a nivel nacional
e internacional, lo que contribuira a consolidar la posicion de la
Sector puertos y aeropuertos compania como un referente esencial en esta area.

» Mantenimiento de la terminal
MSC en el Puerto de Valencia
y en diversos aeropuertos
gestionados por Aena. » Expansion de la actividad a paises dentro de la esfera de

» Servicios de mantenimiento influencia del Grupo.
eléctrico en los puertos de
Huelva y Bilbao.

» Impulsar el crecimiento sostenido de las actividades de
mantenimiento a nivel nacional.

Sector inmobiliario

» Conservacion de activos
inmobiliarios de CBRE y
de inmuebles de Colonial,
Pontegadea e Iberdrola.

» Mantenimiento de instalaciones
de Abanca, Liberbank y
Santander.

Mantenimiento en Kao Chemical, Barcelona (Espana) 75
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Mantenimiento del

Banco Central de Chile

» EL alcance del proyecto contempla los servicios de
mantenimiento preventivo, correctivo y atenciones de
emergencia para los equipos y sistemas de climatizacién
de confort, eléctricos y obras menores.

» Todos los servicios se proporcionan en los cuatro edificios
del Banco Central de Chile en Santiago y V Regién.

> La prestacion de servicios sera hasta 2025.
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Construccion

Elecnor lleva a cabo sus proyectos de construccion en los
sectores terciario e industrial, con un enfoque integral de
gestion y ciclo completo.
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Con una presencia cada vez mayor en proyectos llave en
mano a nivel nacional e internacional, la compania mantiene
una proyeccion sélida con numerosos proyectos en sectores

como el hotelero, logistico, hospitalario, centros de datos y
otras infraestructuras terciarias.
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——— Actividades

SERVICIOS SOLUCIONES

: > Edificacion »CPD

—_— : » Obra civil » Edificacion comercial
> Hidraulica » Residencial y hotelero
> Industrializada » Centros educativos y culturales
> Rehabilitacién » EQuipamientos socio-sanitarios

» Centros deportivos y recreativos
» Edificios industriales
_ . P R il A= ——— » Infraestructuras
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» Eficiencia energética

" i : » Renovables
i SHATY » Rehabilitacion integral
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Construccion e instalaciones en edificio de oficinas Step-Up en Barcelona (Espana)

77


https://www.grupoelecnor.com/

INFORME INTEGRADO 2023 CARTA DEL

PRESIDENTE

CONSEJODE
ADMINISTRACION

CONOCER EL
GRUPO ELECNOR

GRUPO ELECNOREN 2023
Servicios esenciales y Proyectos sostenibles
Concesiones y proyectos propios

UN VALOR SOSTENIBLE

Nuestras personas, nuestro mejor activo
Cuidamos de nuestras personas
Excelencia operativa

Comprometidos con el medio ambiente
Tecnologia e innovacién

Gestion responsable

Impacto social

ANEXOS e —
grupo

elecnor

COMPROMISOS 2023

A pesar de los desafios, como la crisis de las materias primas y el aumento
de los costes energéticos, los cuales siguen limitando el crecimiento
proyectado, una de las principales preocupaciones en el sector es la
escasez de mano de obra calificada.

Por otro lado, los costes de produccion han experimentado un aumento, lo
que ha llevado a un alza en los precios de venta y a una reduccion de las
expectativas de crecimiento para 2023.

La rehabilitacién y remodelacién de edificios han impulsado el mercado y
se espera que sigan siendo motores de crecimiento en 2024, especialmente
con la inversién publica en obras civiles.

La eficiencia energética sigue siendo una prioridad en el sector. Asi,
Elecnor contintia comprometido con la integracién de energias renovables
para reducir el consumo de energia y cumplir, de este modo, con los
estandares mas elevados de sostenibilidad.

La compafiia cuenta con equipos multidisciplinarios altamente
cualificados y flexibles para adaptarse al entorno cambiante, garantizando
los mas altos niveles de eficiencia y profesionalidad y, en consecuencia, el
éxito de los proyectos.

Objetivos 2024

> Reactivar los proyectos relacionados con oficinas y hoteles.

» Crecimiento en infraestructuras de data centers y activos
vinculados al sector de la salud.

> Incrementar la presencia en opciones de vida flexibles, como
residencias de estudiantes y viviendas para personas mayores.

> Continuar priorizando los esfuerzos en sectores cuyos
desarrollos nuevos y existentes estén alineados con los
estandares ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) para
demostrar el compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del
medio ambiente.

HITOS 2023

EUROPA
ESPANA

» Reparacién y transformacioén del
edificio Estel, en Barcelona.

» Instalacién fotovoltaica, de baja
y media tension, en Kronospan
Tortosa, Catalufia.

» Urban Barcelona 22@, conjunto
de edificaciones que contemplan
oficinas, hotel, aparcamiento
y urbanizacion exterior en
Barcelona.

Construccion e instalaciones en edificio Diagrame en Barcelona (Espafia)

» Inicio del nuevo centro de
investigacién Caixa Research
Institut, en Barcelona.

» Mejora de la nave para uso
logistico en PI. Miralcampo,
en Azuqueca de Henares,
Guadalajara.

» Implantacion de escuela de
musica en el Centro Civico
de Sant Oleguer para el
Ayuntamiento de Sabadell,
Catalufia.
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Urban Barcelona 22@

» Conjunto de edificacion de oficinas, hotel, aparcamiento y
urbanizacion exterior,

» EL proyecto de las oficinas ha contemplado los trabajos de
estructura, arquitectura e instalaciones. Estan distribuidas
en dos cuerpos edificatorios de PB+7 y PB+4 (22.726,72 m?
sobre rasante), dotadas con un restaurante en planta baja,
zonas comunes y amenities.

» EL hotel es de un Unico cuerpo edificatorio de 16 plantas
(7.600 m?) dotado de 185 habitaciones, zonas comunes,
lobby bar, restaurantes, piscina en azotea, salas de
conferencia, gimnasio y otros servicios. Se han llevado a
cabo los trabajos de estructura, arquitectura e instalaciones

» Aparcamiento y zonas bajo rasante del hotel y las oficinas
conectados entre ellos (26.800 m? distribuidos en 4 plantas
sotano), compuesto de 431 plazas de aparcamiento de
coche, 313 para bicicletas y 102 para motos.

» Urbanizacion exterior de parcela, incluyendo los trabajos
de obra civil, alumbrado, riego y jardineria.

af

Espana
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Medio ambiente
y agua

Elecnor, respaldado por mas de tres décadas de experiencia,
destaca por brindar soluciones integrales para la
conservacion del medio ambiente y la gestidon del agua.

Estas actividades son llevadas a cabo tanto por Elecnor
como por sus filiales Audeca e Hidroambiente.

Su crecimiento continla tanto a nivel nacional como
internacional, logrando importantes proyectos.

Actividades » Redes de transporte y
distribucion
MEDIO AMBIENTE » Tratamiento de aguas

> Planificacion hidrologica
» Mantenimiento y conservacion
de presas

» Actuaciones forestales

» Servicios ambientales

» Mantenimiento de zonas verdes

» Mejora de infraestructuras
medioambientales

» Servicios urbanos de jardineria,
limpieza viaria y recogida de RSU

OBRAS CIVIL

» Mantenimiento y conservacion
de carreteras

» Seguridad vial y obras

AGUA complementarias

» Obras urbanas

» Rehabilitacion y reparacion de
estructuras

» Construccion y explotacion de
plantas para tratamiento de agua

Rehabilitacién lago Yaoundé (Angola)
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COMPROMISOS 2023

Durante 2023, han persistido los elevados precios de la energia, el

combustible y las materias primas, lo que ha supuesto grandes desafios
para las actividades relacionadas con el medio ambiente y el agua. Esto ha

impactado, especialmente, en la rentabilidad de los proyectos.

El impulso en la busqueda de nuevas soluciones para mejorar el
rendimiento de los proyectos ha permitido a Elecnor, Audeca e

Hidroambiente mantener su posicion en el mercado durante un afio de

desaceleracion de la actividad.

Por otro lado, se ha observado un aumento en las inversiones realizadas
por las administraciones publicas, licitando obras financiadas o
subvencionadas mediante los fondos Next Generation UE.

No obstante, no se ha logrado adjudicar ni ejecutar la totalidad de estos
fondos, lo que se espera que continle siendo un factor relevante y de
impulso de la actividad en 2024.

Objetivos 2024

» Seguir aprovechando las oportunidades de negocio derivadas del
impulso de los Fondos Europeos en areas como la gestion y la
digitalizacion del agua, la restauracion ambiental y la proteccion
contra inundaciones.

» Explorar el mercado de la compensacion voluntaria de emisiones
de carbono mediante la promocién de proyectos en Espana.

» Expandir las actividades complementarias en el campo de la
conservacion de carreteras reforzando el posicionamiento de
Audeca como empresa mas integral.

» Especializacion en la rehabilitacion de estructuras y obras civiles,
como, por ejemplo, en el izado de estructuras y trabajos en
centrales nucleares e industriales, entre otros.

> Analizar nuevas lineas de negocio, como la biodigestion para
clientes privados.

» Afianzar el posicionamiento de Hidroambiente como experto
en plantas de tratamientos de aguas en el sector hotelero en el
Caribe y el Pacifico mexicano, principalmente, en servicios de
operacion y mantenimiento.

> Impulsar el crecimiento en la fabricacién de plantas de agua
ultrapura para la electrolisis de los nuevos proyectos de
generacion de hidrogeno que se ejecutaran en Espana y Portugal.

Rehabilitacion puente A5 (Espaiia). Audeca

HITOS 2023

EUROPA

ESPANA

» Realizacion de labores de conservacion y mantenimiento en
las nueve presas gestionadas por Acuaes a nivel nacional, las
cuales cuentan con turbinas para la generacion de energia,
destacando la presa de San Salvador, en Huesca, y La Brefia, en
Cérdoba.

» Realizacion de obras destinadas a mejorar la eficiencia

energética en el proceso de depuracién biolégica de la EDAR
Cerro del Aguila, en Mijas, y la EDAR de Arroyo de la Vibora, en
Marbella, atendiendo a las necesidades del nuevo cliente, la
Mancomunidad de Municipios de Costa del Sol Occidental.

» Contrato de recoleccion de residuos sélidos urbanos (RSU),
recoleccion selectiva de bioresiduos y limpieza de calles en
Algete, Madrid.

» Planta de tratamiento de aguas residuales en la fabrica piloto
de Repsol en el puerto de Bilbao para la produccion de efuels.

» Ejecucién de obras de emergencia para reparar los pontones
de las carreteras M-507, M-524 y M-510 en Navalcarnero,
Villamanta, Villanueva de Perales y Aldea del Fresno, en
Madrid, tras los dafios provocados por la Dana.

AFRICA
CAMERUN

» Proyecto de adecuacion y valorizacién del lago municipal en
Yaundé.

AMERICA
MEXICO

» Construccion de plantas de aportacion, desmineralizacion y
tratamiento de efluentes para la central de ciclo combinado
Dulces Nombres.

REPUBLICA DOMINICANA

» Construccién de una desaladora y una planta de tratamiento
de efluentes para el Complejo Costa Esmeralda del Grupo
Fuerte en Miches.

URUGUAY
» Trabajos de conexidn de agua potable y reposicion de veredas
en Montevideo.

ASIA

OMAN

» Avance del proyecto de reforzamiento de la Red de
Transmision de Agua Al Batinah.
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Plantas de tratamiento  ssrermeesss
de agua para el Ciclo
Combinado Marlim Azul

» Linea de pre-tratamiento con oxidacion, coagulacion,
floculacién y decantacion.

» Filtracién de arena/antracita y ultrafiltracion.
» Planta de agua desmineralizada.
» Remineralizacién.

» Planta de tratamiento de efluentes con homogeneizacion,
neutralizacion y tratamiento de fangos con espesamiento y
filtro prensa.

Brasil
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Satélite Deimos I

[
elecnor

Espacio

Deimos, la filial tecnoldgica de Elecnor, esta
especializada en el diseno, la ingenieria, el desarrollo de
soluciones y la integracion de sistemas para el espacio,
las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

Destaca como lider en el desarrollo de sistemas de
observacion de la Tierra y vigilancia espacial, y opera en
Espana, Portugal, Reino Unido, Rumania e Italia.

Actividades

> Ingenieria y sistemas espaciales
> Sistemas, tecnologia e inteligencia digital
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COMPROMISOS 2023

En 2023, el panorama de la industria espacial europea, con un enfoque
particular en Espafia y su agencia espacial en Sevilla, se ha caracterizado
por una compleja interaccién entre los avances tecnolégicos y los desafios
geopoliticos.

La inversion en exploracién espacial y tecnologia satelital, impulsada por
la Conferencia Ministerial de la ESA, ha resaltado la importancia de la
innovacion y la sostenibilidad en medio de conflictos globales.

Este impulso ha sido respaldado por el apoyo financiero de la Comisién
Europea, subrayando la necesidad de fortalecer la capacidad de Europa en
monitoreo ambiental y respuesta ante desastres.

Simultdneamente, el sector ferroviario europeo ha avanzado hacia
la sostenibilidad y la conectividad, con expansiones en la red de alta
velocidad y modernizaciones destinadas a reducir las emisiones de
carbono.

Esta tendencia también se ha observado en el sector aeronautico, con
un enfoque en soluciones que mejoren la experiencia del usuario, todo
respaldado por tecnologia europea. En medio de una creciente tension
geopolitica, estas iniciativas adquieren una importancia aun mayor, ya
que Europa busca disminuir su dependencia de tecnologias y cadenas
de suministro externas, especialmente, en un contexto de incertidumbre
global.

Deimos ha adoptado una posicién estratégica en sintonia con este
entorno, centrada en garantizar la autonomia espacial europea mediante
el desarrollo integral de sistemas de satélites, como la Constelacion
Atlantica, y la capacidad de lanzarlos con cohetes europeos de tamafio
reducido.

Ademas, la empresa ha fortalecido su red de vigilancia espacial
para proteger activos espaciales y asegurar servicios continuos de
telecomunicaciones, navegacion y observacion.

La filial de Elecnor estd comprometida con la renovacion y modernizacion
de infraestructuras criticas, incluyendo aeropuertos y redes ferroviarias, en
linea con los objetivos europeos de promover sistemas de transporte mas
sostenibles y eficientes.

Asimismo, ha participado en el suministro de infraestructuras de vigilancia
maritima, esenciales para garantizar la seguridad y el transporte maritimo
frente a desafios, demostrando su compromiso con la sostenibilidad, la
seguridad y la independencia tecnologica.

Lanzamiento del Ariane 5 para la misidn Juice de la ESA. Elecnor Deimos. Copyright ESA
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HITOS 2023

» Disefio, desarrollo, integracion, pruebas y operacion de una misién con
2 cubesats del Proyecto Cassini de Horizon Europe, programada para su
lanzamiento en 2025.

» Desarrollo del sistema de navegacion, guia y control (GNC) para el cohete
MIURA 5 de la empresa espafiola PLD.

» Desarrollo del satélite Draco de la ESA, destinado a estudiar la
desintegracion de satélites al reentrar en la atmdsfera terrestre al final de
su vida atil.

» Avance en la 2* Generacién de Sistema de Navegacion Galileo: desarrollo
del RAMS del Sistema y del MSF, MGF y SGF en el Segmento Terrestre,
actualmente en fase de validacion en érbita.

» Creacion de un simulador completo para la préxima mision de
mediciones climaticas TRUTHS de la ESA, para la preparaciény
evaluacién de la misién antes de su lanzamiento.

» Planificacién de la misién FLEX de la ESA, componente vital para
coordinar las actividades de la carga util del satélite y asegurar el éxito
de monitoreo de la vegetacion.

» Expansion de la red de sensores DeSS: incorporacion de telescopios en la
base militar aérea y espacial de Espafa en Canarias y en un observatorio
civil en Chile, mejorando significativamente las capacidades de
observacion de Deimos.

> Suministro e instalaciéon del subsistema radar para los Centros de
Coordinacion de Salvamento Maritimo en Bilbao, Santander, Gijon, La
Corufia, Tenerife y Las Palmas, que refuerza las capacidades de busqueda
y rescate en el mar.

» Renovaciéon y modernizacion de sistemas para Renfe y FGC,
contribuyendo a la creacién de sistemas de transporte mas sostenibles y
eficientes.

» Desarrollo de un sistema de monitoreo de artes de pesca pasivas en el
mar y seguimiento de la posicion de los barcos de pesca para el gobierno
de Canarias.

Objetivos 2024

» Desarrollar metas estratégicas alineadas con las demandas
emergentes de innovacion, sostenibilidad, seguridad y autonomia
tecnolégica en Europa.

» Consolidar aun mas su relacién con actores clave del sector
publico y privado, ademas de ampliar la colaboracion con
clientes destacados, un enfoque que busca reforzar la reputacion
de la compania, la presencia en proyectos de gran envergadura y
aumentar su impacto en sectores criticos.

Sistema ADS-B en el Aeropuerto de Palmerola (Honduras)
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Liderazgo en la proxima
mision Horizon Europe
|IOD-10V

» Deimos ha sido seleccionada por la Agencia Espacial Europea
para liderar la proxima mision Horizon Europe In-Orbit
Demonstration and Validation (I0OD-10V), que tiene como
objetivo avanzar el sector espacial europeo mediante la
presentacion de tecnologias de vanguardia en érbita.

» Estara a cargo de supervisar la implementacion de los
proyectos |OD-10V, que incluyen la entrega de dos misiones
CubeSat con una variedad de experimentos preseleccionados
por la Comision Europea. Estos CubeSats desempefiaran un
papel fundamental en ampliar los limites de la tecnologia
espacial.

» El contrato abarca todo el ciclo de vida de la mision, desde el
disefio y desarrollo del satélite hasta la integracion, prueba,
calificacion espacial y operaciones continuas desde las
instalaciones de Deimos en Puertollano.
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Parque solar fotovoltaico Portdn del Sol (Colombia). Enerfin
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Complejo edlico Renovables del Cierzo, Navarra (Espafa). Enerfin

,/‘. B
enerfin

Generacion
de energia

En el ambito de las energias renovables, el Grupo Elecnor
no solo se dedica a la ejecucion de proyectos llave en
mano para la generacién de energia en todo el mundo en
nombre de promotores (ver apartado sobre Generacion
de Energia del Negocio de Servicios esenciales y
Proyectos sostenibles de este Informe Integrado), sino
que también desempena el papel de inversor y gestor
integral de proyectos a través de su filial especializada
en energias renovables Enerfin.

Participa activamente en todas las etapas de un proyecto,
ya sea eolico o solar fotovoltaico, asi como en proyectos
complementarios que permiten optimizar la gestion

de esta energia, como son el almacenamiento o el
hidrégeno. Su participacién abarca desde la fase de
desarrollo y construccion hasta la operacion y la venta
de energia.
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con un aumento en los proyectos en curso gracias a nuevas subastas de
capacidad. En Espafia, se espera la publicacién de un mercado
de capacidad.

COMPROMISOS 2023

El crecimiento de las energias

renovables ha mantenido su Enerfin ha continuado con su actividad en Espafia, Brasil, Colombia,

ritmo acelerado durante 2023. En Meéxico, Chile, Canada, Australia y Estados Unidos. La empresa ha decidido
este periodo, varios gobiernos de abandonar su actividad en Africa para centrarse en mercados que
diferentes paises han anunciado considera mas estrategicos.

nuevas medidas para promover

la transicién energética, lo que En Espafia, ha seguido gestionando sus proyectos en operaciény ha

ha impulsado el desarrollo completado la construccion y puesta en marcha de los nuevos, como el
de energias renovables, Parque Eélico de Ribera Navarra (139 MW) y el Parque Eélico de Cernégula
almacenamiento de energfa, (47 MW). Ademas, ha continuado impulsando sus proyectos en desarrollo,
infraestructuras de transmision entre ellos, la repotenciacion de sus parques con mas antigiiedad y las
para integrar estas fuentes hibridaciones de sus dos primeros parques. Por otro lado, ha seguido

de energia y la produccién de promoviendo nuevos proyectos solares y eélicos.

hidrégeno verde.
En América, ha seguido diversificando su actividad en Brasil, Colombia,

Como resultado, se ha instalado Chile y México, consolidandose como un actor destacado en el sector de

un total de 548 GW de energia las energias renovables. En Estados Unidos, ha estado trabajando en el

solary edlica en todo el desarrollo de proyectos propios, especialmente en MISO y Colorado,

mundo, con una destacada y ha considerado la adquisicién de proyectos en etapas avanzadas

predominancia de la energia de desarrollo.

solar (445 GW) sobre la eolica

(103 GW). Se prevé que estas En Canada, ha centrado sus esfuerzos en las provincias de Alberta y

cifras contintien aumentando Quebec, donde esta promoviendo su cartera de proyectos renovables

en Los préximos afos. y ha comenzado la construccién de su primer parque en Alberta.

En el caso de la energia eélica En Australia, la filial renovable del Grupo Elecnor ha fortalecido su

terrestre y solar, la reduccion de presencia en los principales estados del pais, Victoria, Nueva Gales del

precios se ha desacelerado y, en Sur y Queensland, promoviendo sus propios proyectos y explorando la

algunos casos, se ha invertido adquisicion de existentes.

temporalmente. Esto se debe al

encarecimiento de materiales, En cuanto a innovacién y diversificacién, Enerfin se ha enfocado en

mano de obra, tipos de interés cuatro lineas principales de negocio: hidrégeno verde, almacenamiento

elevados y costes logisticos. de energia, economia circular e inteligencia artificial. La empresa ha
impulsado proyectos de hidrégeno de pequefia escala e investigado el

A nivel mundial, la capacidad de potencial de las baterias de iones de litio en los mercados donde opera.

almacenamiento de energia ha Ademas, como operador de parques eolicos, esta explorando proyectos

alcanzado los 42 GW/99 GWh, de economia circular ante la proxima repotenciacién de sus parques

y los costos de las baterias mas antiguos.

de 4 horas han alcanzado un
minimo historico de $135/MWh.,
Por su parte, China sigue
consolidandose como el mercado
lider mundial en almacenamiento
de energia. Las inversiones y
politicas gubernamentales estan
comenzando a dar resultados,

Complejo edlico Renovables del Cierzo, Navarra (Espana). Enerfin 89
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HITOS 2023

EUROPA
ESPANA

» Puesta en operacién del
complejo edlico Ribera Navarra,
de 139 MW, compuesto por
cuatro parques eolicos: Corral
del Molino I, Corral del Molino I,
Montecillo y Volandin.

» Comienzo de la construccién
del Parque Eélico Cernégula,
de 47,2 MW, en Burgos, tras
obtener todas las autorizaciones
necesarias.

» Avance significativo en el
proceso de repotenciacion de
los parques eélicos Montes
de Cierzo, aumentando su
capacidad de 60 a 92 MW, con
autorizaciones administrativas
obtenidas para dos de los
tres parques.

Obtencion de permisos de
acceso y conexion para

133 MW edlicos en proyectos
para desarrollar en Cantabria
y Galicia.

~

v

Recepcion de ayuda del IDAE
para proyectos de repotenciacion
y almacenamiento para la
repotenciacion de Montes de
Cierzo Il y para la hibridacién
con baterias de los parques
eélicos de Malpica, Pasada

de Tejeda, hibridacion Corral

del Molino | y repotenciacién
Montes de Cierzo I.

Obtencién de autorizacion
ambiental y compatibilidad
urbanistica para el proyecto de
hidrégeno verde en el Puerto
Exterior de Corufia.

~

v

Firma del pacto de socios de
Renercycle, sociedad destinada
a promover la economia
circular en proyectos de energia
renovable.

Complejo edlico Renovables del Cierzo, Navarra (Espafa). Enerfin
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AMERICA

BRASIL

» Firma de contratos de suministro e inicio de construccién del proyecto
fotovoltaico Serrita, de 68 MWp.

CANADA

» Firma de contratos de suministro e inicio de construccién del Parque
Eolico Winnifred, de 136 MW, primer proyecto de Enerfin en Alberta.

CHILE

» Firma de consultas indigenas con las tres comunidades afectadas por el
proyecto e6lico Los Lagos del Sur, de 284 MW, y avances en la tramitacién
ambiental.

COLOMBIA

» Finalizacién de la construccién y energizacién del parque solar
fotovoltaico Portén del Sol, de 129 MW, primer proyecto solar construido
por Enerfin en Colombia.

» Obtencion de permisos y licencias para los proyectos solares La Cayenay
El Roble, de 20 MW cada uno.

ESTADOS UNIDOS

» Solicitud de conexién para el proyecto eélico Colorado Springs y
recepcién del Informe
de Viabilidad, ademas de participacion en la convocatoria de suministro
de energia realizada por la utilidad local Colorado Springs Utility.

AFRICA

ZIMBABUE

» Obtencion de licencia ambiental para un proyecto eédlico de100 MW, el
primero de esta tecnologia que se esta desarrollando en el pais.

OCEANIA
AUSTRALIA

» Obtencion del permiso de construccion para Woolsthorpe, de 73 MW,
para su nueva instalacién con 13 aerogeneradores de gran tamafio.

Parque solar fotovoltaico Portdn del Sol (Colombia). Enerfin

Firma del acuerdo para la venta del 100% del capital social Enerfin Sociedad de Energia, S.L.U.

Enmarcado en la estrategia del Grupo Elecnor de rotar inversiones que consumen altas necesidades de capital,
el 17 de noviembre de 2023, ha comunicado a la CNMV que ha alcanzado un acuerdo de compraventa de

la totalidad de las participaciones de Enerfin con Statkraft European Wind and Solar Holding AS, sociedad
perteneciente al Grupo Statkraft. De completarse la operacion, Statkraft adquirira la condicion de socio Unico de
Enerfin.

La operacion se ha estructurado mediante un contrato de compraventa de participaciones sociales en los
términos y condiciones habituales para este tipo de operaciones.

Los principales valores estimados con respecto a esta operacién son:
> un valor de empresa de 1,8 miles de millones de euros

» una entrada en caja de 1,4 miles de millones de euros (una parte de los cuales atenderia a las obligaciones
tributarias y otros gastos vinculados a la operacion)

> una plusvalia consolidada neta de 0,8 miles de millones de euros

La operacion fue aprobada por la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de enero de 2024 y se
estima que se cierre a mediados del ejercicio 2024.
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Parque edlico Winnitfred

» Primer proyecto en desarrollo de Enerfin en Alberta.

» En 2023, se han firmado los contratos de suministro y se ha
iniciado la construccién de este parque eolico de 136 MW.

» Al contar con acuerdos de interconexion firmados por
150 MW, este proyecto se podra ampliar con una futura
hibridacién solar.

» Enerfin ha llevado a cabo una gran labor de consultas con
las comunidades y propietarios afectados para conseguir
el apoyo total al proyecto.

Canada
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4. 7

Linea de Transmision Corumba (Brasil). Celeo

~ N
celeo

Infraestructuras
de energia

Generacion
de energia

El Grupo Elecnor, a través de su sociedad participada
Celeo Concesiones e Inversiones, es un importante actor
en el desarrollo, la inversion y la gestion de sistemas de
transmision eléctrica en Brasil, Chile y Peru.

Ademas, Celeo posee una solida experiencia en la
generacion de energia solar, tanto fotovoltaica como

termosolar.
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COMPROMISOS 2023

Celeo ha concluido el ejercicio con un positivo desempefio de su modelo
de negocio centrado en la gestién de proyectos de infraestructuras, a
través de la inversion en activos de sistemas de transporte y generacién de
energia. Actualmente, tiene proyectos en marcha en Espafia, Brasil, Chile

y Peru.

Con un 51% de participacion del Grupo Elecnor y un 49% de APG (uno

de los principales fondos de pensiones a nivel mundial), Celeo opera
6.144 km y construye 1.796 km de lineas de transmision eléctrica en
Brasil, Chile y Pert. Ademas, participa en 345 MW de energia renovable
(fotovoltaica y termosolar) en Espafia y Brasil. EL valor total de los activos
en operacién gestionados asciende a unos 6.317 millones de euros al
cierre del ejercicio.

En 2023, Celeo ha seguido expandiendo su negocio de transmisién de
energia con importantes adjudicaciones. En Per(, ha obtenido el tercer
contrato de concesion, Piura Nueva-Frontera, para la construccién de

270 km de linea en 500 kV que conectara con Ecuador para el intercambio
de energia eléctrica.

En Brasil, destacan las adjudicaciones del Lote 6 en la subasta de ANEEL,
Leilao 1/2023, y del Lote 3 en la subasta de diciembre, Leilao 2/2023,
consistentes en dos lineas de transmision en 500 kV que suman mas de
700 km.

Y en Chile, se ha adjudicado las obras de ampliacion de las subestaciones
Hualquiy La Polvora.

En cuanto a los proyectos en construccién, ha comenzado la entrada en
operacién comercial del proyecto PATE, en Brasil, y se ha obtenido la
licencia ambiental RCA para el proyecto CASTE, en Chile.

La destacada posicion de Celeo en los mercados donde opera le permite
participar activamente en los cambios normativos, especialmente en
Brasil, donde también participa en audiencias y consultas publicas
individualmente o a través de destacadas asociaciones sectoriales.

Objetivos 2024

» Finalizar el Business Plan 2020-2024 y elaboracion del nuevo Business Plan 2025-2029.

Planta solar fotovoltaica Sao Jodo do Piaui (Brasil). Celeo
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HITOS 2023 - o " J_.-:’,f?f"
=
EUROPA CHILE =
ESPANA » Integracion de los activos de Alfa

» Operacion y mantenimiento de ocho
instalaciones fotovoltaicas en Espafia:
Siberia Solar (10 MW), THT Antequera
(2 MW), AASCV Alginet (1 MW), AASCV 2
Alginet (1 MW), ELC Murcia (610 kW),
HAE Alacant (520 kW), Helios
Almussafes | (100 kW) y Helios
Almussafes Il (97,5 kW).

» Operacion y mantenimiento de las
centrales termosolares Aste 1A, Aste 1B
y Astexol 2.

AMERICA

BRASIL

» Adjudicacién del Lote 6 en la Leildo
1/2023, consistente en una linea de
transmision de 357 km en doble circuito,
es el proyecto LT 500 kV
Xingo-Camacari ll.

» Adjudicacién del Lote 3 en la Leildo
2/2023, con el proyecto de LT 500 kV
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